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حغهُم وحمُُى دوس انًؼهىياث انًغخًذة يٍ حكُىنىصُا علاعم انكخم فٍ 

 يغظ يُذاٍَ ودنُم حطبُمٍ : حخطُظ اصشاءاث ػًهُت انًشاصؼت

 

 يصطفٍ صكٍ عغٍُ يخىنٍ د.                                                              

 يذسط انًغاعبت وانًشاصؼت

 صايؼت لُاة انغىَظ -كهُت انخضاسة 

 : يهخص انبغذ

طؼظزش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أكذ حٌّظغ١شحص حٌّغظلذػش فٟ ر١جش حلأػّخي ٚحٌظٟ      

٠ظٛلغ أْ طلذع طغ١١ش ٘خثً فٟ أٔشطش ِٕٚٙش حٌّشحؿؼش، ك١غ لارذ ِٓ طٛحفش حلاعظؼذحد 

ٌّٛحؿٙش حٌّغظـذحص ٚحٌظلذ٠خص حٌّظخكزش  ٚح١ٌٙجخص ح١ٌّٕٙشٓ حٌّٕظّخص حٌىخفٟ ِ

حٌظلمك ِٓ طلظٙخ ٌٍٚؼٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِؼً وزش كـُ حٌز١خٔخص حٌخخطش رخٌّؼخِلاص 

علاعً  طىٌٕٛٛؿ١خِٓ لزً ِشحلزٟ حٌلغخرخص ػٕذ حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٟ ظً طزٕٟ 

حٌزلغ دسحعش طم١ٕش  علاعً حٌىظً ٚحلأؼىخعخص حٌّظؼٍمش ٘زح حٌىظً، ٠ٚغظٙذف 

رخٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ، ٚارشحص حٌؼلالش ر١ٓ ِؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً 

ٚدٚس٘خ فٟ طخط١ؾ اؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ ِٕظٛس آسحء حٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش 

ػٕذ حلذ حٌلغخرخص ٚح١ٌّٕٙش حٌّشطزطش، ٚحٌظؼشف ػٍٟ حلأدٚحس ٚحٌّٙخَ حٌّظٛلؼش ٌّش

 حؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٟ ػٛء حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ علاعً حٌىظً. طخط١ؾ

طمغ١ُ حٌذسحعش حٌظطز١م١ش  ػٍٝ ظٗحػظّذص ِٕٙـ١ ٗٚأ٘ذحف ٚحٔطلالخ ِٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ      

اٌٝ دسحعظ١ٓ: طظؼٍك حلأٌٚٝ ِٕٙخ رخٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش ٚحٌظطز١ك ػٍٝ حٌٛحلغ حٌشلّٟ 

١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ )ر١خٔخص ػخ٠ٛٔش(. ٠ٚظُ ِٓ خلاٌٙخ ٌٍششوخص حٌّم

رخٌّمخ١٠ظ حٌغٍٛو١ش ٚح٘ظّض حٌذسحعش حٌؼخ١ٔش حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ، 

طُ ِٓ خلاٌٙخ حخظزخس شحءحص حٌّشحؿؼش )ر١خٔخص أ١ٌٚش( ٚحٌّظؼٍمش رذلاٌش ػ١ٍّش طخط١ؾ اؿ

 حرغ.حٌفشٚع حلإكظخث١ش حٌؼخٌغ ٚحٌش

طخكش اطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طغخُ٘ فٟ أشخسص حٌٕظخثؾ حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش اٌٝ أْ ٚ     

ْ ٕ٘خن عـً ٌىخفش عشع لأأ٠ّٚىٓ حٌظلمك ِٕٙخ رطش٠مش  ،حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌذل١مش
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حٌّؼخِلاص، ِّخ ٠ّىٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ِٓ حٌظؤوذ ِٓ ؿضء وز١ش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٕٙخ فٟ د حلاػظّخْ أطٍمخث١خ، ٚ

طذ١ٔش ِغظٜٛ حٌشأٞ حٌّؼذي ٌٍّشحؿغ ٠ٚؼًّ ػٍٝ  ٠ؼًّ ػٍٟطخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش 

طؼ١ك فـٛس ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش ِٚٓ ػُ ص٠خدس فؼخ١ٌش طخط١ؾ حؿشحءحص حٌّشحؿؼش، 

، ٚلذ ط٠ٛش وفخءس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشِّخ ٠غخُ٘ رذٚسٖ فٟ  طلغ١ٓ ؿٛدس أدٌش حٌّشحؿؼش ٚط

أٚطٝ حٌزخكغ رؼشٚسس عؼٝ حٌّشحؿؼ١ٓ ٔلٛ ِٛحوزش حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلخ١ٌش 

 .ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش اأعخ١ٌذ ٚػٍٝ  ؿٛ٘شٌّٞخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١ش 

abstract 

     Block chain technology is one of the emerging variables in the 

business environment, which is expected to make a great change 

in the activities and profession of auditing. Sufficient readiness is 

required from organizations and auditors to respond to new 

developments and challenges associated with the technological 

revolution, such as the large volume of transaction data and its 

validation by auditors when conducting audits under the adoption 

of block chain technology. 

     This research aims to study blockchain technology and 

implications related to the information derived from it, and to 

highlight the relationship between blockchain technology 

information and its role in planning audit procedures from the 

perspective of the views of the associated regulatory and 

professional bodies, to identify the expected roles and tasks of 

the auditor to plan procedures for the audit process in light of the 

information derived from block chains. And the research 

methodology was based on dividing the applied study into two 
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studies: the first study related to quantitative measures and 

application to the digital reality of companies listed in the 

Egyptian stock market, while the second study related to 

behavioral measures related to the significance of the process of 

planning audit procedures. 

     The theoretical and practical results indicated that blockchain 

technology contributes to providing accurate data and 

information and can be verified in a faster way because there is a 

record of all transactions. Which enables the auditor to ascertain 

a large part of the financial statements automatically, The results 

also indicated that reliance on blockchain technology and the 

information resulting from it in planning the audit process 

contributes to the low level of the auditor’s modified opinion and 

works to narrow the gap of possible manifestations of fraud, and 

then increase the effectiveness of planning audit procedures. 

Which contributes to improving the quality of audit evidence and 

developing the efficiency of the audit process. And The 

researcher recommended that auditors should move towards 

keeping pace with current technological developments because of 

their impact on the methods and procedures of the audit process. 

 : وفكشة انبغذ: انًمذيت أولا

ِـخي ٔظُ  ِٟخظٍف لطخػخص حلأػّخي ططٛسح طىٌٕٛٛؿ١خ ٘خثلا ف ٠ٟشٙذ حٌؼخٌُ ف    

ِخظٍف ِـخلاص  ٟف حٌشلّٟحلأِش حٌزٜ أدٜ اٌٝ اكذحع ػٛسس ٔلٛ حٌظلٛي   ،حٌّؼٍِٛخص

 فّٟخسعخص حلأػّخي ٌّحٌشل١ّش اٌٝ اػخدس طم١١ُ شخٍِش  حلأػّخي، ٌٚمذ أدص ٘زٖ حٌؼٛسس

ر١جش  فٟأُ٘ حٌظم١ٕخص حٌّغظلذػش ِخظٍف حٌّٕشآص، ٚطؼذ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ 
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ِـخلاص ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص  فٟذَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌفٛحثذ ٚرخخطش محلأػّخي حٌشل١ّش، ك١غ ط

حلأِش حٌزٜ حٔؼىظ ػٍٝ ِٙخَ ٚخطٛحص  ،( 2222)ػزذ حٌظٛحد ،حٌّخ١ٌش ِٚشحؿؼظٙخ

 .رخطخخر٘خطؼظّذ ػٍٟ عٍغٍش ِٓ حٌمشحسحص ٠مَٛ حٌّشحؿغ  ٚحٌظٟػ١ٍّش حٌّشحؿؼش 

ػٍٟ طمذ٠ُ ؽشق ؿزس٠ش ٌظغـ١ً حٌّؼخِلاص  طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٠ؼًّ ططز١كٚ     

ٔلٛ  حلاطـخِٖٚؼخٌـظٙخ ٚطخض٠ٕٙخ، حلأِش حٌزٜ أدٜ اٌٟ ػشٚسس  ٚطل١ٍٍٙخٚحٌّؼٍِٛخص 

حٌٛػٛف  ٕٙخٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ ِٕخفغ ػذ٠ذس ِ ٙخحلا٘ظّخَ رخٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ِٓ حعظخذحِ

ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش حٌّؼٍِٛخص ٚوشف ، دلش أوؼشخٔخص ٚؿؼٍٙخ ٚحٌشفخف١ش  ٚكّخ٠ش حٌز١

طمَٛ ٚ زح. ٘ػّخي ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشأخطخء ِّخ ٠ؼًّ ػٍٟ طخف١غ حٌّخخٌفخص ٚحلأ

ػٍٟ طشف١ش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغـٍش ػ١ٍٙخ  رخلاػظّخدطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً 

ٌذ٠ٙخ حٌمذسس ػٍٟ ٌؼذ دٚس ٘خَ فٟ ٔظُ  لأْرخعظخذحَ ؽشق دل١مش ِٚؼمذس حٌظشف١ش 

حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ك١غ طٛصع علاعً حٌىظً ٚظ١فش حٌظلمك ٚحػخفظٙخ ٌـ١ّغ 

 فشص حٌظلاػذ ٚحٌظلش٠ف فٟ حٌز١خٔخص . ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ طخف١غ ،حٌّشخسو١ٓ

ّؼً علاعً حٌىظً لخػذس ِؼٍِٛخص طشوض ػٍٟ طغـ١ً حٌّؼخِلاص رشىً غ١ش وّخ ط     

طّٕق ٚ ،ٚ حٌظغ١١ش رشىً صِٕٟ ٠ظمخسد ِغ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ٌلذٚع حٌّؼخٍِشأً لخرً ٌٍظؼذ٠

ؽشحف حٌّظظٍش دحخً حٌشزىش ٚطش١ِض وً ِؼخٍِش رشفشس خخطش طزخدي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حلأ

عظخر ٚرزٌه طّٕغ ٌٟ عٍغٍش ِؼخِلاص ػخرظش ٚطٛص٠ؼٙخ ػٍٟ وً دفخطش حلأاػخفظٙخ ٚارٙخ 

ػٍٟ طم١ٕش  حلاػظّخدْ أٌٟ ا رخلإػخفش حٌغلاعً، ٖٚ طلش٠فخص فٟ ٘زأٚؿٛد طغ١١شحص 

 ٚحٌّشخسوش حٌفٛس٠ش ٌٍّؼٍِٛخص، غخُ٘ فٟ كّخ٠ش ٚعلاِش حٌز١خٔخص،علاعً حٌىظً ٠

حٌٕظخَ  ٚطط٠ٛش٠ّٚىٕٙخ ِٓ طلغ١ٓ  ١ٌش ٌزشِـش حٌّؼخِلاص،ٚٚػغ حٌمٛحػذ ح٢

 .(Maria ,ravi,2021 ) حٌّلخعزٟ

ِخٟ٘  ْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظًأ ػٍٟ ( Hang wang.,2021) دسحعش أوذصك١غ      

طؼًّ ػٍٟ حٔشخء عـً دفظشٞ حٌظٟ ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌلٛحعذ حٌّظظٍش  لاا

حٌىظشٟٚٔ ٌٍظلمك ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخِلاص ٚكفظٙخ فٟ علاعً ؽ٠ٍٛش ِٓ حٌز١خٔخص 

ٔٙخ طؼظّذ ػٍٟ ػّلاص سل١ّش ِشفشس طظ١ق أ ك١غ ١ٌٙخ) ر١خٔخص ِشفشس(،ا٠ظؼذ حٌٛطٛي 

 ِخٔخ ٚعشػش فخثمش ٚطىخ١ٌف ِٕخفؼش.أ أوؼشرشىً  ّخ١ٌش حٌظل٠ٛلاص حٌّؼخِلاص ٚحٌشحء ؿا
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ْ حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش أ (john jack.,2021) دسحعشأ٠ؼخً  أوذصٚفٝ ٘زح حٌغ١خق      

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ خلاي اُ٘ فٟ ططٛس خِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طغ

حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌظلمك ِٓ طلش ٚطذق حٌّؼخِلاص حٌزشحِؾ حٌـخ٘ضس حٌظٟ طؼًّ ػٍٟ 

 ٔٙخ لخدسس ػٍٟ ػّخْ طىخًِ حٌز١خٔخص ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ِٓ حٌظلاػذ،أك١غ  ،حٌّخ١ٌش

 دٌشِّخ ٠غًٙ ػٍٟ حٌّشحؿغ حٌلظٛي ػٍٟ وخفش حلأ ِظخكشحٌّؼٍِٛخص وخفش وّخ طىْٛ 

ٚحٌز١خٔخص حٌظٟ طلش٠ف فٟ حٌّؼٍِٛخص  أٚفٟ ػٛء ػذَ حٌم١خَ رؤٞ طؼ١ًٍ  ،سأ٠ٗ لإرذحء

 ٠ظُ طغـ١ٍٙخ ٌٍٛطٛي حٌٟ طمخس٠ش ِخ١ٌش طؼزش ػٓ حٌٛػغ حٌّخٌٟ حٌلم١مٟ.

ٔظشٔض ْ حلأظشخس حٌغش٠غ ٌٍلٛعزش حٌغلخر١ش ٚحلإاٌٟ ا أ٠ؼخً  ذسحعشحٌأشخسص وّخ      

 ،ٌٟ طؼض٠ض حٌظط٠ٛش حٌٕشؾ ٌّشخسوش حٌز١خٔخص ٚحٌّىخطذ حٌظؼخ١ٔٚشادٞ أفخثك حٌغشػش 

رٙذف كّخ٠ش  حلاططٕخػٟحٌز١خٔخص حٌؼخّش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌزوخء  خخطش

ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ حٌظلمك سأٞ ر١خٔخص حٌّغظخذ١ِٓ ٚحػظّخد ؿ١ّغ حٌّخططخص ػٍٟ 

ٔٙخ أػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ك١غ  شِٓ ِشحلزش طلش ٚعلاِش حٌز١خٔخص حٌّٛصػ

ٚكّخ٠ش خظٛط١ش حٌّغظخذ١ِٓ ، ؤِخْحٌز١خٔخص ر ٌظخض٠ٓطٛفش ؽش٠مش ؿذ٠ذس ٌٍؼ١ًّ 

ك١غ ٠ؼظّذ  ٚحلظشكض خطش ٌّشحؿؼش علاِش ر١خٔخص حٌظؼ١ٙذ حٌلاِشوضٞ، لً،أرظىٍفش 

ؽشحف ٠ؼظّذ ػٍٟ حٌّغج١ٌٛٓ ٠ٚلً ِشىٍش ػمش حلأ ٚلا Block Chain٘زح حٌٕظخَ ػٍٟ 

 .شرو١ ً فٟ حٌّؼٍِٛخص ِٓ خلاي ػمٛدػ٠ٚظُ حٌظفخ فٟ حٌّخططخص حٌظم١ٍذ٠ش، حلأخشٞ

 ((Ingphirami,Iacopo.,2019  ِٓ خلاي حٌؼشع حٌغخرك ٠ظفك حٌزخكغ ِغ دسحعش     

رؤْ أُ٘ ِخ ١ّ٠ض علاعً حٌىظً أْ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ طخض٠ٕٙخ لا ٠ّىٓ طؼذ٠ٍٙخ أٚ طلش٠فٙخ، وّخ 

طظّظغ ِؼخِلاطٙخ رخٌّظذحل١ش، ٚحِىخ١ٔش ِشحؿؼش ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طّض فٟ ٌلظش 

ػٍٟ حٌّشحؿؼ١ٓ طم١١ُ أػّخي حٌّشحؿؼش ٌظلذ٠ذ ؽز١ؼش ٚطٛل١ض ِٚذٞ كذٚػٙخ، ِّخ ٠غًٙ 

حلاٌظضحَ ٚحخظزخسحص حٌظؤوذ ٚحٌظلمك حٌظٟ ٠ـذ حٌم١خَ رٙخ ٠ٚغخُ٘ رٌه فٟ ٚؿٛد ِشحؿؼش ع١ٍّش 

 ػٕخء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.أؿشحءحص حٌٛحؿذ حٌم١خَ رٙخ ٚعش٠ؼش ٔظ١ـش طم١ٍض حلإ

ؼش حٌفظشس حٌظٟ طؼمذ ِشكٍش لزٛي ؿشحءحص حٌّشحؿاطّؼً ِشكٍش طخط١ؾ ٚك١غ      

ظؼظزش ػ١ٍّش فٌٟٚ فٟ ػ١ٍّش حٌظؼخلذ طى١ٍف ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٟٚ٘ ِٓ حٌّشحكً حلأ

حٌؼ١ًّ ٚٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  أٔشطشػٍٟ حٌخطٛس حلأٌٚٝ ٚحلأعخع١ش ٌٍظؼشف حٌظخط١ؾ 
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ٚحٌظٕغ١ك فشحد ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطٛؿ١ُٙٙ أحٌٕغز١ش ٌّـخلاص حٌّشحؿؼش ٚطلذ٠ذ  حلأ١ّ٘شٚ

ل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رخٌظشو١ض ػٍٟ ِشكٍش حٌظخط١ؾ ِٓ  حٌؼشٚسٌٞٚٙزح فّٓ  ر١ُٕٙ،

٠ٚٛحؿٗ ٘زح  ٚفؼخ١ٌش حؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، وفخءسك١غ حٌظٛل١ض ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٟ 

عخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش فٟ ٚر١جش عش٠ؼش حٌظطٛس ٔظ١ـش حعظخذحَ حلأ أٔشطش ِشحلذ حٌلغخرخص

حٌىؼ١ش ٔلٛ ٔشش حٌمٛحثُ  ٚحطـخٖٔظّش حٌّلخعزش حٌلذ٠ؼش أِؼخٌـش حٌز١خٔخص  ٚظٙٛس 

 .((Silvana Secinaro.,2021ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌفٛس٠ش 

حٌّؼٍِٛخص حٌّؼظّذس ػٍٟ  طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طىْٛ ٔخطـش ِٓ  اٌٟ أْ رخلإػخفش     

٘ذحف ٌظلم١ك حلأٌٟ حٌظٟ طّىٓ ِٓ طشغ١ً حٌز١خٔخص رذلش ػخ١ٌش ؿٙضس حٌلخعذ ح٢أحعظخذحَ 

ْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طّؼً شزىش طؼظّذ ػٍٟ لذس ػخٌٟ ِٓ حٌظشف١ش أك١غ  ،حٌّطٍٛرش

حٌّؼخِلاص رخٌؼّلاص حٌشل١ّش حٌّشفشس ر١ٓ  ربطخكشٌٟ ٚؿٛد عـً ِٛكذ ٠غّق اِّخ ٠ئدٞ 

ٚحٌلذ ِٓ  ِٓ حٌز١خٔخص،أؿشحءحص ٚػٛحرؾ ٌٍلّخ٠ش ٚاٌٟ احٌلخؿش ِّخ ٠ظطٍذ  ،حٌّشخسو١ٓ

ِخخؽش  أٚخطخء حٌلغخر١ش ٚطم١ًٍ حلأ ؽش حٌّشطزطش رّشحكً ططز١ك حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ،حٌّخخ

 اؿشحءحصِٓ  ١ش٠غ حلأِش حٌزٜ لذ  طلش٠ف ر١خٔخص حٌّشخسو١ٓ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً،

وً ِشخسن رٕغخش  ِٓ خلاي حكظفخظػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ك١غ ٠ٛفش لخػذس ر١خٔخص لاِشوض٠ش 

١ّش طٍه ٘ٚٔظشح لأ ِّخػٍش ِٓ علاعً حٌىظً ِّخ ٠ـؼٍٙخ طظخطٟ ػ١ٍّش أخز حٌؼ١ٕخص،

طزق ٠مغ أدحسس ِٚغظؼّش٠ٓ اٚ ِشحؿؼ١ٓؽشحف ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ أحٌّؼٍِٛخص ٌىخفش 

ػٍٟ حٌّشحؿغ ِٙخَ ػذ٠ذس ِٚظضح٠ذس ٌىٟ ٠ظؤلٍُ ِغ حٌظطٛسحص ٚحلارظىخسحص حٌـذ٠ذس كظٟ 

 ( Abhinav pai et al.2021)  حء ِشحؿؼش دٚس٠ش شخٍِش.ؿشا٠ظّىٓ ِٓ 

فىشس حٌزلغ كٛي  طل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس  عزك، طظزٍٛس ٚفٟ ػٛء ِخ     

ِغ طٛػ١ق حٌذٚس  ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش،آِ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ طخط١ؾ 

ِٚٙخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٟ ظً طزٕٟ حٌظم١ٕش  أٔشطشحٌّشطمذ ٌّشحلذ حٌلغخرخص ٌظط٠ٛش 

 حٌلذ٠ؼش)علاعً حٌىظً(.

 راَُاً: أهًُت انبغذ

ػخس ٚحلأؼىخعخص حٌظٟ طلذػٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ طؼذد حلأ     

حٌغلاعً حٌظٟ طظؤػش رظٍه  رٙزٖؽشحف حٌّشخسوش ٚطؼذد حلأ ،ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً
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ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ خلاي حطزخع ِشحلذ احٌّؼٍِٛخص ٚدٚس٘خ فٟ طط٠ٛش 

 ١خٔخصعخ١ٌذ ٚحٌّٙخسحص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طغخػذٖ فٟ طٛف١ش رحٌلغخرخص ٌّـّٛػش ِٓ حلأ

حٌّشحؿؼش حٌّٕخعزش ِٓ ك١غ حٌىفخءس  أدٌشطظغُ رخٌّٛػٛل١ش ٚحٌّظذحل١ش ٌٍلظٛي ػٍٟ 

انبغذ ١خ علاعً حٌىظً، ك١غ طظّؼً أ١ّ٘ش ٚحٌّلاثّش فٟ ظً طزٕٟ ِظطٍزخص طىٌٕٛٛؿ

طٕخٌٚض حِىخ١ٔش حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس  حٌظٟٔذسس حلأدر١خص حٌّلخعز١ش   فٟ انؼهًُت

ِٓ طفؼ١ً طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ أٔشطش ِٚـخلاص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطٛف١ش 

ٛطٛي حٌٟ حٌظطز١مخص حٌّلخعز١ش حٌـذ٠ذس  حٌمخثّش ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌٍ

، ِّخ ٠ّىٓ ِشحلذ ِٚظذحل١ظٙخحٌّلظٛٞ حٌّلاثُ ٌٍّؼٍِٛخص حٌفٛس٠ش ٚحٌظؤوذ ِٓ طلظٙخ 

فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚطض٠ٚذ ِغظخذِٟ حٌظمخس٠ش رخٌّؼٍِٛخص  سأ٠ٗحٌلغخرخص ِٓ طمذ٠ُ 

 رحص حٌظٍش رخٌمشحسحص حٌّشغٛد فٟ أطخز٘خ.

طل١ًٍ طم١١ُ دٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ  فٟ الأهًُت انؼًهُتف١ّخ طظّؼً      

ٌىظش١ٔٚش ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطط٠ٛش حٌّذحخً حلإاعلاعً حٌىظً ػٍٟ طخط١ؾ 

 ٔلٛ ِّخ ٠ـؼً ِئعغخص حٌّشحؿؼش ٚحٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚح١ٌّٕٙش طظـٗ ،ٌّشحؿؼش حٌلغخرخص

حٌظٟ طمذِٙخ علاعً حٌىظً ٔظشح ِٛحوزش حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلارظىخسحص حٌّخ١ٌش حٌلذ٠ؼش 

ٚطط٠ٛش رشحِؾ حٌّشحؿؼش  ،ٌّخ طمذِش ِٓ ِّخسعخص ِلخعز١ش دل١مش ٠ّىٓ حلاػظّخد ػ١ٍٙخ

 ٔشطش حٌز١خٔخص ح١ٌذ٠ٚش حٌظٟ طغظغشق ٚلظخ ؽ٠ٛلا.أٌٟ حٌمؼخء ػٍٟ اِّخ ٠ئدٞ ، حٌّغظّشس 

 رانزاً: أهذاف انبغذ 

 : انخانٍ، ًَكٍ ػشض أهذافه ػهً انُغى  وأهًُخهانبغذ  فكشةضىء  فٍ

ّفخ١ّٟ٘ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ ِغ حٌؽخس حلإؽشف  -5

 ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش. اػخس ٚحلأؼىخعخص ػٍٟ طخط١ؾ طل١ًٍ ح٢

طل١ًٍ لأُ٘ حٌذٚحفغ ٚحٌّزشسحص حٌـٙخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٕظ١ّ١ش لاعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ  -2

 .فٟ طخط١ؾ حؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشعلاعً حٌىظً 

ٌّشحلذ حٌلغخرخص فٟ ػٛء حٌّؼٍِٛخص  حٌّلٛسٞ )حٌّشطمذ(طم١١ُ حٌذٚس  -5

حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌٍلظٛي ػٍٟ طخط١ؾ ِلاثُ لاؿشحءحص 

 .ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش
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 : فشوض انبغذ:سابؼا

 : انخانٍُغى ضىء يشكهت انبغذ وأهذافه ًَكٍ صُاغت انفشوض انبغزُت ػهً ان فٍ

َىصذ حأرُش طشدٌ رو دلانت نخطبُك علاعم انكخم انشلًُت ػهً لا : انفشض الأول

 . فؼانُت اصشاءاث حخطُظ انًشاصؼت بذلانت يؼايم اعخضابت الأسباط

َىصذ حأرُش طشدٌ رو دلانت نخطبُك علاعم انكخم انشلًُت ػهً لا : انفشض انزاٍَ

 .سأٌ انًشاصغ انًؼذلفؼانُت اصشاءاث حخطُظ انًشاصؼت بذلانت 

َىصذ حأرُش يؼُىٌ نخطبُك انخمُُاث انشلًُت )علاعم انكخم لا : انفشض انزانذ

 انشلًُت( ػهً إصشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت.

َىصذ حأرُش يؼُىٌ نخطبُك انخمُُاث انشلًُت )علاعم انكخم انشلًُت( لا : انفشض انشابغ

 ػهً حضُُك فضىة يظاهش انغش انًغخًهت.

 : خطت انبغذ خايغا

 ك١غ ٚأ٘ذحف ٚأ١ّ٘ش حٌزلغ ٠ّىٓ طٕخٌٚٗ ِٓ خلاي أسرغ ألغخَ ِشىٍشفٟ ػٛء      

٠ظٕخٚي حٌمغُ حلأٚي ػشع ٚطل١ًٍ حلأدر١خص حٌّلخعز١ش رحص حٌظٍش ، ف١ّخ ٠خظض حٌمغُ 

رخٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٠ٚؼشع ف١ٙخ حٌزخكغ أػش حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ  حٌؼخٟٔ

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، اػخفش اٌٝ طٛػ١ك اطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ طط٠ٛش 

ؽخس حٌّفخ١ّٟ٘ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ ٚحٔؼىخعٙخ ػٍٟ حلإ

ُ٘ دٚحفغ ِٚزشسحص حٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش أ طخط١ؾ حؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚطٛػ١ق

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش اٚح١ٌّٕٙش لاعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ طط٠ٛش 

ٚارشحص حٌذٚس حٌّشطمذ ٌّشحلذ حٌلغخرخص فٟ ظً طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ، 

ٌشحرغ ، ٠ٚخظظُ حٌزلغ رخٌمغُ ح حٌّغق ح١ٌّذحٔٝ ٚحٌذ١ًٌ حٌظطز١م٠ٚٝظٕخٚي حٌمغُ حٌؼخٌغ 

 ِٓ خلاي ػشع حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص ٚحلأرلخع حٌّغظمز١ٍش.
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 انمغى الأول : ػشض وحغهُم الأدبُاث انًغاعبُت راث انصهت

،  حٌشلِّٟـخي حٌظلٛي  فٟحٌذسحعخص ٚحلأدر١خص حٌّلخعز١ش  ِخ طٕخٌٚظٗع١خق  فٟ     

طٕخٌٚض طم١ٕش علاعً حٌىظً ٚػلالظٙخ  حٌظٟ٘زح حٌمغُ أُ٘ حٌذسحعخص  ف٠ٟغظؼشع حٌزخكغ 

 .Elommal, N., & Manita, Rطٕخٌٚض دسحعش )ك١غ رّٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، 

( و١ف١ش طؤػ١ش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٝ ِٕٙش حٌّشحؿؼش، ٚأٚػلض حٌذسحعش أْ 2022

طم١ٕش علاعً حٌىظً لا طؼًّ ػٍٝ طغ١١ش فمؾ ؽش٠مش طغـ١ً حٌّؼخِلاص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

طّىٓ ششوخص حٌّشحؿؼش ِٓ  حٌظِٟٚؼخٌـظٙخ ٚطخض٠ٕٙخ ، رً طؼًّ أ٠ؼخ ػٍٝ طغ١١ش حٌطش٠مش 

ش فٟ ششوخص حٌّشحؿؼش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص سث١غ١ش، ٘زح ٚحػظّذص ، ِّخ ٠ئػِٕٙظٙخِّخسعش 

ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ػشٚسس أشخء  ،ِشحؿغ 57حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  ِٕٙـ١ش

ٚحػق ِٚظّخعه ِٚؼخ١٠ش ِشحؿؼش ؿذ٠ذس طغّق ٌٍّشحؿؼ١ٓ رظؼ١ّٓ ٘زٖ  طشش٠ؼٟٔظخَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطؼض٠ض ِّخسعخص حٌّشحؿؼش .

( ػٍٟ طؤػ١ش حعظخذحَ حٌؼ١ًّ  Dyball Cadiz Maria.021,2سوضص دسحعش )ٚ     

ٚطٕخٌٚض حٌذسحعش حٌّطخٌزخص  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ ِخخؽش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش،

حٌّظؼٍمش رظؤػ١ش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ ِخخؽش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚطٛػ١ق 

ِغج١ٌٛخص حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ كٛي طم١ٕش علاعً حٌىظً فٟ حػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، 

حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ طلذ٠ذ ٚطم١١ُ ِخخؽش حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش ِٚغظ٠ٛخص اػخفش اٌٟ 

ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ حخظلاف ح٢سحء كٛي  ٌٍى١خٔخص حٌظٟ ٠مِْٛٛ رّشحؿؼظٙخ. حٌظؤو١ذ 

ؤْ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ ر، ك١غ طظزٕٝ اكذٜ ح٢سحء حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً 

ٚأْ ِٓ ِٙخَ ٚٚظ١فش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، علاعً حٌىظً ٠ؼطً 

ىؼ١ش ِٓ حٌّخخٌفخص ٚحٌّخخؽش رشىً طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٠ظؼشػْٛ ٌ ِغظخذِٟ

اٌٟ ػشٚسس حٌظشو١ض ػٍٟ حٌذسحعش شخسص أٚأوؼش خطٛسس ِٓ حٌّغظخذ١ِٓ ح٢خش٠ٓ، 

  .( حٌزٞ ٠ٙظُ رظلذ٠ذ حٌّخخٌفخص ٚحٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش(ASA 315ِؼ١خس حٌّشحؿؼش 

( طؤػ١ش طم١ٕش علاعً (Marion Pauline Gauthier,.2021وّخ أوذص دسحعش     

فٟ حٌٛحلغ ٠ّىٓ أْ طئػش ف، ؿشحء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش  ٚحٌظمخس٠شاحٌىظً حٌشل١ّش ػٍٟ 

حلاعظخذحِخص حٌّظضح٠ذس ٌظم١ٕش علاعً حٌىظً ػٍٟ ؽز١ؼش ِٚذٞ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Dyball%2C+Maria+Cadiz
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ٌّشحلزٟ حٌلغخرخص ٚو١ف١ش حؿشحء ٚحػذحد ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش ٚحٌظلمك ِٓ و١ف١ش طم١١ُ 

١ّ٘ش ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌلخ١ٌش فٟ ػٛء حلاعظخذحَ حٌٕخشت ٌظم١ٕش علاعً حٌّشحؿؼ١ٓ لأ

حٌىظً، ٚأٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٟ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌّظؼٍمش 

(، فؼلا ػٓ ػذَ حٌظٛحفك فٟ حٌظٛل١ض ر١ٓ ر١جش طىٌٕٛٛؿ١خ ITرظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص )

ٚ أطذحس ِؼخ١٠ش ؿذ٠ذس ا١ّش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّظغ١شس رغشػش ٚرؾء حٌـٙخص حٌظٕظ١

ٚأْ  ،ِغ ر١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش عش٠ؼش حٌظطٛس أفؼًطلذ٠غ حٌّؼخ١٠ش حٌلخ١ٌش ٌظظلاءَ رشىً 

لً اٌٟ حٌلغخرخص ٠ؼظمذْٚ أٔٗ ٌٍلفخظ ػٍٟ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش  ػٍٟ حلأ ِشحؿؼٟ

ِغظٛح٘خ حٌلخٌٟ ٌٚؼّخْ أْ طظً ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش ل٠ٛش ٚرحص طٍش فٟ ر١جش عش٠ؼش 

٠ـذ طى١١ف ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش حٌّظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ  ،حٌخطٟ

 علاعً حٌىظً ٚطل١ٍلاص حٌز١خٔخص حٌّغظّذس ِٕٙخ.

( اٌٟ أْ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ Springer Cham.,2021ٚأشخسص دسحعش)     

ًٙ حٌّؼٍِٛخص فٟ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش ؿؼً حٌلظٛي ػٍٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص أِش ع

حلاطـخٖ ٔلٛ حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس ٌؼّخْ دلش ِٚٛػٛل١ش حٌّؼٍِٛخص  سوضٌٍغخ٠ش ِّخ 

لذس ػخٌٟ ِٓ حٌؼمش ٠ٛفش حٌظلٛي ٔلٛ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أْ ٚ، حٌّمذِش

وّخ  ،ٚ طغ١١ش عـلاص حٌّؼخِلاصأٚحٌشفخف١ش حٌظٟ طخٍمٙخ ٚػذَ حٌمذسس ػٍٟ كزف 

دٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ أأْ حدخخي  فٟٕظخثؾ طّؼً أّ٘ٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌ طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ

ؿزخس ِشحلزٟ حٌلغخرخص طٛخٟ حٌلزس ااٌٟ أدٜ علاعً حٌىظً فٟ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش 

ػٕخء أػ١ٍّش رظغـ١ً ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ حعظخذحِٙخ  ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؼشفش

ص حٌلغخرخص ػٍٟ دسح٠ش رفش ٝ، وّخ أٚطض رؤْ ٠ىْٛ ِشحؿؼػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

ػّلاثُٙ ٌؼّخْ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌخخطش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ 

حٌّشحؿؼش، ٚأٔٗ ػٍٟ حٌشغُ ِٓ  أدٌشؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚؿّغ اطخط١ؾ 

أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٛلخص  ٠ـخر١خص حٌظٟ ٚفشطٙخ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش الاحلإ

 .ِٓ حٌز١خٔخصأحلاكظ١خي ٚحٌغشلش ٚ فٟ ػ١ٍّخص ٚحٌّشىلاص حٌّظّؼٍش

( حٌمؼخ٠خ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طـّغ ر١ٓ  Rosa Lombardi ,2021ٔخلشض دسحعش ) ف١ّخ     

 شػٍٟ طـذ٠ذ حٌّٕٙٚسوضص حٌذسحعش حٌؼمٛد حٌزو١ش ٚحٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٚحٌّغخءٌش، 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rosa%20Lombardi
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ػٓ حٌشفخف١ش ٚحٌؼمش فٟ  لاً ؼدحسس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص فاٚأٔشطش حٌّّخسع١ٓ ٚ

حٌؼٛسس حٌشل١ّش طؼًّ ػٍٟ طغ١١ش حٌّّخسعخص ك١غ أشخسص اٌٝ أْ ؿشحءحص حٌشل١ّش، حلإ

ؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ حطخخر٘خ ِٓ لزً حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّٕظ١ّٓ ٚٚحػؼٟ حٌّؼخ١٠ش، ٚحلإ

حٌلٛوّش ٚحٌؼمش ِٓ خلاي ططز١مخص حٌؼمٛد حٌزو١ش ٚطٕخٌٚض ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش لؼخ٠خ 

ٚحٌظلٛي حٌّٕٛرؿٟ فٟ أدٚحس حٌّشحؿؼ١ٓ ِٓ خلاي طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ك١غ أٔٙخ 

طض٠ذ ِٓ وفخءس ػ١ٍّش طغـ١ً حٌز١خٔخص ٚطغ٠ٛظٙخ ِٚشحؿؼظٙخ، ِّخ ؿؼً ِٓ حٌؼشٚسٞ 

خء ِشحؿؼش ل١خَ حٌّلخعز١ٓ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ رظٛع١غ ِـّٛػش ِٙخسطُٙ ٚطٛؿُٙ اٌٟ حٔش

ٚطٕف١ز ِٚشحلزش حٌؼمٛد حٌزو١ش ٚدٚسُ٘ حٌّلٛسٞ فٟ حٌظلمك ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش ٚعلاِش 

 حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّظؤػشس رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً .

حٌذحخ١ٍش ٌٍظمخس٠ش شلخرش حٌّظؼٍمش رخٌ مؼخ٠خ( حMichael P.,2021ٌٚلذِض دسحعش )     

 Block خر حٌّٛصع حٌـذ٠ذ حٌّؼشٚف رخعُعظِٚشحؿؼش طم١ٕش دفظش حلأ ،((ICFRحٌّخ١ٌش 

chain Ledgers  ، حٌؼذ٠ذ ِٓ ِشىلاص حٌظلىُ حٌّشطزطش ٚؿٛد اٌٟ  أشخسصك١غ

أدص ٌؼشٚسس طٛحفش  حٌظٟطٕخٌٚض حٌّخخؽش حٌـذ٠ذس ٚرذفخطش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً، 

ِٕٙؾ ٌٍظخط١ؾ حٌّٕخعذ لإؿشحءحص ػ١ٍّش  ِٓ خلاي ػشٚسس حطزخع ،ػٛحرؾ حػخف١ش

ػذحد طمخس٠ش طغخػذ ػٍٟ آِ  ٠ّىٓ حٌّشحؿؼش فٟ ػٛء ر١خٔخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

 ص٠خدس ِغظٛٞ حٌّٛػٛل١ش فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش.

 ٍظٛؿٌٗاؽخسح ٔظش٠خ ِظىخِلا  ( et al., 2021.Luca Ferri,حعظخذِض دسحعش)ٚ     

ططٕخػٟ ٔلٛ حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِؼً أطّظٗ حٌؼ١ٍّخص حٌشٚرشط١ش ٚحٌزوخء حلإ

، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚطلذ٠ذ ِغظمزً ِّخسعخص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش رطش٠مش عش٠ؼش

ِٓ خلاي  لً ػزجخً أحٌّشحؿؼ١ٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ ع١ىْٛٔٛ  ٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْأٔٚأشخسص 

ٚحٌظلمك ِٓ حٌذفخطش  ،ٚطغ٠ٛش حٌّؼٍِٛخص ،ُٚحؿزخص ِٚغج١ٌٛخص حٌشلخرش ِؼً )حٌظؼ١ّ

رغزذ حٌظلمك ِٓ حٌّؼٍِٛخص رحص حٌظٍش رخٌفؼً فٟ ِشكٍش دخٌٛٙخ اٌٟ  ،ٚحٌّغظٕذحص(

ػٍٟ  فٟ ػ١ٍّش حٌظغ٠ٛش ٌٍلظٛي وؼ١شحً  ٚلظخً  أْ حٌّشحؿؼ١ٓ ٠ؤخزٚح الاوظٍش حٌشزىش، 

 حٌٛػخثك حٌلاصِش ٚحٌظلمك ِٓ حٌز١خٔخص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش.

( رض٠خدس حلاػظّخد ػٍٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص john jack.,2021٘ظّض دسحعش )ٚح     
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حٌظٟ طٛفش٘خ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ لزً حٌششوخص ػٍٟ ططز١مخطٙخ حٌّظؼٍمش 

ِشحؿؼش حٌّؼٍِٛخص حٌّخضٔش  ػ١ٍّشٚٔخلشض حٌذسحعش: و١ف١ش حخظلاف  ،رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش

ػٓ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚأُ٘ طلذ٠خص ِشحؿؼش حلأطٛي  Block chainػٍٟ أٔظّش 

حٌشل١ّش ِغ و١ف١ش طغ١١ش حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ خذِخص حٌّشحؿؼش ٚحٌظؤو١ذ فٟ ظً أٔظّش 

Block chain  ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخخطش أ؟ ِغ طغخإي سث١غٟ كٛي طلذ٠ذ

، ؟Block chainرؼ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّخضٔش ػٍٟ 

أْ ٠ٛحؿٗ ِشحلزٟ حٌلغخرخص كخؿش ِظضح٠ذس ٌفُٙ  لظًّحٌّ أٔٗ ِٓ اٌٟ ذسحعشحٌض ٚطٛطٍ

عخط حٌشلخرش ػٍٟ حٌظمخس٠ش أحٌظظ١ُّ ٚحٌظشغ١ً ٚآ١ٌخص حٌلٛوّش حٌّخظٍفش حٌظٟ طشىً 

ِٚٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظغزذ ٘زح حٌّٛلف فٟ ِؼخػفش حٌـٙٛد ر١ٓ ػٕخطش حٌظلىُ  ،حٌّخ١ٌش

، Block chain ٚطم١ٕش علاعً حٌىظً حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ طخظزش ٚأٔظّش

ِىخٔخص ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظخف ٚحلإأحٌّلظٍّش حٌّمذِش ِٚمذحس  دٌشِٚغ رٌه ٔظشح ٌمٛس حلأ

حٌٛلض ٌفُٙ  طخظ١ض فؼًع١ىْٛ ِٓ حلأ، حٌّلذٚدس ٌٍـٙخص حٌّخخدػش لإفغخد حٌز١خٔخص

 حٌلغخرخص ِشحؿؼِٟٓ لزً  علاعً حٌىظً حٌخخطش رخٌؼ١ًّ ِٓ خلاي حٌزذح٠ش

ٔظشخس حٌغش٠غ ٌٍلٛعزش حٌغلخر١ش أْ حلإ  Hang wang.,2021 )) ٚػلض دسحعشأٚ     

ش حٌز١خٔخص ٚحٌّىخطذ ٔظشٔض فخثك حٌغشػش أدٞ اٌٟ طؼض٠ض حٌظط٠ٛش حٌٕشؾ ٌّشخسوٚحلإ

حٌز١خٔخص حٌؼخّش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ رٙذف  حٌظؼخ١ٔٚش، رخخطش 

كّخ٠ش ر١خٔخص حٌّغظخذ١ِٓ ٚحػظّخد ؿ١ّغ حٌّخططخص ػٍٟ ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ حٌظلمك 

ك١غ أٔٙخ طٛفش  ،ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً شِٓ ِشحلزش طلش ٚعلاِش حٌز١خٔخص حٌّٛصػ

ْ ٚكّخ٠ش خظٛط١ش حٌّغظخذ١ِٓ رظىٍفش ألً، ظخض٠ٓ حٌز١خٔخص رؤِخٌؽش٠مش ؿذ٠ذس ٌٍؼ١ًّ 

ٚسوضص ٘زٖ حٌذسحعش  خطش ٌّشحؿؼش علاِش ر١خٔخص حٌظؼ١ٙذ حٌلاِشوضٞ، حٌذسحعش ٚحلظشكض

ِٓ ٚحٌخظٛط١ش ٟٚ٘ حٌلفخظ ػٍٟ حلأ ،علاِش حٌز١خٔخص شػٍٟ خظخثض ِخطؾ ِشحؿؼ

كّخ٠ش حٌز١خٔخص ٌّٛحؿٙش ِظخدس حٌٙـّخص حٌّخظٍفش ِؼً ٘ـّخص حػخدس حٌظشغ١ً  رٙذف

طظخلاص حٌظلمك ِٓ حٌىفخءس فٟ حٌظخض٠ٓ ٚحٌلٛعزش ٚحلإٚحٌظض٠ٚش ٚحٌظٛحؽئ ر١ٓ حٌخٛحدَ، ٚ

ٌٍّغظخذ١ِٓ كظٟ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌّلظٛٞ حٌخخص  Block chainٔظّش أٌز١خٔخص 

 رخٌز١خٔخص ٌُ ٠ظُ طغش٠زٗ.
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ش ٌٍّؼٍِٛخص ١حلاػظزخسحص حٌلم١م Silvana Secinaro.,2021)دسحعش) عظٙذفضٚح     

حٌّلخعز١ش حٌظٟ طشطزؾ رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌٍّغخّ٘ش فٟ طغش٠غ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش 

٠ٌٛٚخص حٌّٛػٛػ١ش فٟ ِـخلاص حٌظم١ٕخص عخعٟ، ٚطشوض ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٟ حلأأرشىً 

حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼمٛد حٌزو١ش ٚحٌؼّلاص حٌّشفشس لأْ ٘زٖ حٌؼٕخطش ١ٌغض 

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش، اطٕزئ٠ٗ ِٚشطزطش رذلش طٛف١ش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٌظغ١ًٙ 

ٔخص دحسس لٛحػذ حٌز١خاأْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً لخدسس ػٍٟ  طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝٚ

حٌغّخص حٌشث١غ١ش  فٟطّؼً رشىً ػخَ، ٚحػظّذص ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٟ طغخإي سث١غٟ 

ٌلأدر١خص حٌظٟ طمغ ػٕذ طمخؽغ علاعً حٌىظً ٚحسطزخؽٙخ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٚخٟ٘ حٌمؼخ٠خ 

 ػخس حٌّلظٍّش ٌٍزلغ حٌّغظمزٍٟ فٟ ٘زح حٌّـخي؟ح٢ٚدر١خص فٟ ٘زٖ حلأ حٔظشخسح وؼشحلأ

( رظغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٟ رشحِؾ حٌؼمٛد Mark D scheldon.,2021وّخ لخِض دسحعش)     

ؿً حٌظٕف١ز رشىً طل١ق ٚو١ف١ش أٚسحوً ٌظٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ِٓ أحٌزو١ش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ 

طفغ١ش ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش رخػظزخس٘خ ؿضء ِٓ أٔظّش ِؼٍِٛخص  ِغظخذِٟ حٌؼمٛد حٌزو١ش، 

عظخر ِزظىشس ٌٍلفخظ ػٍٟ دفظش حلأؽش٠مش طؼذ  Block chainٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ طم١ٕش 

ِّخ ٠ظؼ١ٓ ػٍٟ  ،حٌّشظشن رل١غ ٠ظُ طٕف١ز حٌّؼخِلاص ٚطغـ١ٍٙخ رّـشد حٌظلمك ِٓ طلظٙخ

ِشحلزٟ حٌلغخرخص حعظخذحَ ططز١مخص طم١ٕش علاعً حٌىظً فٟ طم١١ُ حٌّخخؽش حٌظٟ طظٙش٘خ 

حٌذسحعش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌّٛحؿٙظٙخ ٚطٛلا ٌّؼٍِٛخص طظغُ رخٌذلش ٚحٌّٛػٛل١ش، ٚأٚطض 

٘ظّخَ رخلإؿشحءحص حٌظٟ طظُ دحخً أٔظّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ رؼشٚسس حلإ

خلاٌٙخ رذء حٌّؼخِلاص ٚطغـ١ٍٙخ ِٚؼخٌـظٙخ ٚطظل١لٙخ كغذ حٌؼشٚسس، ِغ ػشٚسس 

ٔشخء ػٛحرؾ طخفف ِٓ ِخخؽش ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص ػٓ ؽش٠ك ِغظخذِٟ حٌؼمٛد حٌزو١ش ا

ٌّغظخذَ ٌؼّخْ طمذ٠ُ حٌخذِش رشىً ِٕخعذ، ٚأْ ٠ىْٛ حٌز٠ٓ ٠طزمْٛ ػٛحرؾ و١خْ ح

ِغظخذِٟ حٌؼمٛد حٌزو١ش ِٚشحلزٟ حٌلغخرخص ػٍٟ دسح٠ش رؤ٘ذحف حٌشلخرش حٌّمظشكش ٌٍظظذٞ 

 لأٞ حخظشحلخص ِٓ ؿ١ّغ حلاطـخ٘خص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش .

( اٌٟ فلض ٚطٕظ١ُ حٌّـّٛػش Abhinav pai, et al.2021ٚ٘ذفض دسحعش)     

 Blockظل١ًٍ حلارظىخسحص حٌّظّؼٍش فٟ ٌدر١خص حٌزلؼ١ش رشىً ِٕٙـٟ حلأ حٌلخ١ٌش ِٓ

chain ٔظشخس ٚحٌظزخدي فٟ ٚحٌؼّلاص حٌّشفشس )حٌز١ظى٠ٛٓ( ك١غ ٌذ٠ٙخ حٌمذسس ػٍٟ حلإ
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 ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص ٚطظّظغ رخخط١ش حٌظشف١ش ٌٍلّخ٠ش ِٓ حلاكظ١خي ٚحٌظلاػذ فٟ حٌز١خٔخص،

ٙخ طمَٛ رّشحؿؼش ِغظّشس فٟ حٌّؼخِلاص أٔ Block chainوّخ ٠لاكع فٟ ِؼخِلاص 

ٚ أر١خٔخص حٌّؼخِلاص حٌّٛصػش طـؼً ِٓ حٌظؼذ حٌظلش٠ف أْ ػؼخء حٌشزىش ٚأِٓ لزً 

 رحصأْ ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً اٌٝ حٌذسحعش  طٛطٍضطغش٠ذ حٌّؼٍِٛخص، ٚ

 أدٌشطؤػ١ش ػٍٟ خظخثض ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ِّخ ٠لغٓ ِٓ حٌلظٛي ػٍٟ 

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش ا١ش فٟ ١ؼش حٌّٕخعزش ِٓ ك١غ حٌىفخءس ٚحٌّلاثّش ِٚذٞ حٌظغحٌّشحؿ

فٟ ػٛء حٌٕظُ حٌّلخعز١ش حٌلذ٠ؼش حٌّؼظّذس ػٍٟ طم١ٕش علاعً حٌىظً، ٚػشػض 

ِـّٛػش ِٓ حٌخظخثض حٌّظؼٍمش رخٌز١خٔخص حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ حٌٕظُ حٌلذ٠ؼش طظّؼً فٟ 

 حٌّظذحل١ش.  -غ لخر١ٍش حٌظٛع -ِخْ حلأ –حٌشفخف١ش ٚحٌخظٛط١ش 

( ػٍٟ كخؿش ِشحلزٟ حٌلغخرخص اٌٟ طط٠ٛش Bolios, et al.,2020ٚأوذص دسحعش )     

ٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طغّق رـّغ ٚطل١ًٍ حلأعخ١ٌذ ٚحلاؿشحءحص حٌلذ٠ؼش ٌـّغ حلأدٌش حلإ

حٌّؼٍِٛخص ٌفُٙ أػّخي حٌؼ١ًّ ٚطلذٞ ِخخؽش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطٛؿ١ٗ أفؼً ٌٛلض 

ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ك١غ طٛفش حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌمذسس ػٍٟ 

خص ؿشحء ِشحؿؼش ِغظّشس ٚحٌظٟ ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌّشحلزش حٌّغظّشس ٚحٌظؤو١ذ حٌّغظّش ٌٍز١خٔا

حٌّظذحٌٚش خلاي حٌّؼخِلاص حٌّٛؿٛدس ػٍٟ حٌشزىش، ٚفٟ ظً ٘زٖ حٌز١جش حلاٌىظش١ٔٚش 

أطزلض حٌّؼٍِٛخص حٌشل١ّش أوؼش ِشٚٔش ٠ّٚىٓ ٔمٍٙخ ٚطخض٠ٕٙخ رغٌٙٛش، ٚرخٌظخٌٟ 

أطزق حٌظٛؿٗ ٔلٛ ططز١ك حٌّشحؿؼش حلاٌىظش١ٔٚش حٌّغظّشس ِطٍٛد  ٌّٛحوزش حٌظطٛسحص 

  ٚأٔشطش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش فٟ ِٕٙش 

٠ظؼق ٌٍزخكغ ِٓ ػشع حٌذسحعخص حٌغخرمش أ١ّ٘ش حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً     

فٟ ِـخلاص ٚأٔشطش حٌّشحؿؼش ٌّخ طظّظغ رٗ ِٓ ِضح٠خ ػذ٠ذس ِؼً حٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش 

 ٚأٔٙخ ػٍٟ لذس وز١ش ِٓ حٌذلش ٚحٌّظذحل١ش لأٔٙخ طمذَ لخػذس ر١خٔخص لاِشوض٠ش ،ٌٍز١خٔخص

ٚحٌظٟ ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌّشحلزش حٌّغظّشس ٚحٌظؤو١ذ حٌّغظّش ٚطغّق ربؿشحء ِشحؿؼش ِغظّشس 

ٚحٌلذ ِٓ حٌظلاػذ فٟ  ،ٌٍز١خٔخص حٌّظذحٌٚش خلاي حٌّؼخِلاص حٌّٛؿٛدس ػٍٟ حٌشزىش

حٌز١خٔخص حٌخخطش رٙخ لأٔٗ لا ٠ّىٓ طؼذ٠ٍٙخ لأٔٙخ طغظخذَ أٔظّش ِشفشس، ٚرخٌظخٌٟ ٠غًٙ 

٠ٛحؿٗ ِـّٛػش ِٓ  ٌٗٚىٕ ،رٌه ؿّغ أدٌش حٌّشحؿؼش حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ ِشحلذ حٌلغخرخص
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 ،حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠ـذ طـخٚص٘خ ِؼً ػذَ ٚؿٛد ِؼخ١٠ش ِٚمخ١٠ظ د١ٌٚش طم١ذ ٘زٖ حٌظم١ٕش

فشحد حٌّؼشفش حٌىخف١ش ٌذٞ حلأفٟ طؼم١ذ فٟ ٔظخَ حٌلٛوّش ٚػذَ طٛحفش  وّخ أٔٗ ٠ٛؿذ

ٚػذَ ٚؿٛد حٌّٙخسحص حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ ِٓ أؿً حٌظى١ف ِغ ر١جش حٌّشحؿؼش حٌـذ٠ذس 

ؿشحءحص ِشحؿؼش حٌٕظُ اٚؿٛد طغ١١ش ؿزسٞ فٟ  ٜؼشٚسفّٓ حٌٌغلاعً حٌىظً، ٌزٌه 

 حٌىظً.حٌّلخعز١ش حٌمخثّش ػٍٟ طم١ٕش علاعً 

ِؼظُ حٌذسحعخص رخٌظظ١ُّ ح١ٌٙىٍٟ ٌظم١ٕش علاعً حٌىظً ٚحلأٔٛحع  ضح٘ظّ ك١غ     

حٌّخظٍفش ٌٙخ ٚطمذ٠ُ ٔظشس ػخِش ػٓ ٘زٖ حٌظم١ٕش ٚحٌظؼشف ػٍٟ آ١ٌش ػٍّٙخ، رخلإػخفش اٌٟ 

طٛػ١ق حٌّٕخفغ حٌّشطزطش رغلاعً حٌىظً ٚآػخس٘خ حٌشث١غ١ش ػٍٟ ِٕٙش حٌّلخعزش 

ٟ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼمٛد حٌزو١ش ٚحٌّشحؿؼش، ٚحٌظشو١ض ػٍ

ٚحٌؼّلاص حٌّشفشس لأْ ٘زٖ حٌؼٕخطش ١ٌغض طٕزئ٠ٗ ِٚشطزطش رذلش طٛف١ش حٌز١خٔخص 

أْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً لخدسس ػٍٟ ٚ ؿشحءحص حٌّشحؿؼش،اٚحٌّؼٍِٛخص ٌظغ١ًٙ 

 .ٙخ غ١ش لخرٍش ٌٍظغ١١شدحسس لٛحػذ حٌز١خٔخص رشىً ػخَ ٚطظ١ّض رؤٔا

ػخس حٌّلظٍّش  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ح٢طٕخٚي ٚحلظظشص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػٍٟ      

حٌشل١ّش ػٍٟ ِشحؿؼش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚخذِخص حٌظٛو١ذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ئد٠ٙخ ِشحؿغ 

ٔظخؽ ٚطٛص٠غ حٌظمخس٠ش احٌلغخرخص، ٚطلذ٠ذ خظخثض طم١ٕش علاعً حٌىظً فٟ طلغ١ٓ ٚ

سحعخص ػٍٟ أٔشطش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ك١غ طمذَ طىٌٕٛٛؿ١خ ذسوضص رؼغ حٌٚحٌّخ١ٌش، 

عظشخسحص حلإدحس٠ش لإدحسس حٌششوخص علاعً حٌىظً فشطش ٌٍّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ رظمذ٠ُ حلإ

ػٓ لذسس طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ طٛف١ش عـلاص وخٍِش طظؼّٓ ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص 

حخ١١ٍٓ حٌظؤوذ ِٓ دِؾ حٌلٛوّش ٠ـذ ػٍٟ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذك١غ ِلذػش ٠ّٚىٓ حٌظؤوذ ِٕٙخ، 

دحسس حٌّخخؽش ٚحٌؼٛحرؾ فٟ ِشكٍش طظ١ُّ حٌظطز١مخص حٌّلظٍّش فٟ حٌّئعغخص حٌظٟ اٚ

طـخٖ ٌظط٠ٛش ِٕٙش حٌّشحؿؼش ٚطٕف١ز وّخ طلظخؽ اٌٟ حلإ Block chainطغظخذَ أٔظّش 

٠ٚؼظّذ ِٕخ٘ؾ ِشحؿؼش ؿذ٠ذس غ١ش لخرٍش ٌٍظطز١ك دْٚ حٌظىخًِ ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، 

حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ رشىً وز١ش ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص 

 ِٚٛحوزش حٌظغ١١شحص فٟ حؿشحءحص حٌّشحؿؼش.

 طٕخٌٚض طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌظٟٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص      
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ظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌُ طؼطٟ حلا٘ظّخَ حٌىخفٟ رؤػش حٌّؼٍِٛخص حٌّغ الا أٔٙخ

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش ػٍٟ حٌشغُ ِٓ أٔٙخ ِشكٍش ِّٙش ٠ظُ ف١ٙخ ط١خغش افٟ طخط١ؾ 

ٌىظش١ٔٚش ٚطل١ًٍ أٔٙخ طئػش ػٍٟ ر١جش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حلإ ، وّخرشٔخِؾ حٌّشحؿؼش حٌّزذثٟ

ّٔٛرؽ حٌز١خٔخص رخلإػخفش اٌٟ فُٙ ؽز١ؼش ٔشخؽ حٌؼ١ًّ ٚر١جش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚططز١ك 

 ٟدٚحس حٌّظٛلؼش ٌّشحلزاٌٟ حٌّٙخَ ٚحلأأٜ ِٓ طٍه حٌذسحعخص ٌُٚ طش١ش  ،خطش حٌّشحؿؼش

حٌلغخرخص فٟ ظً طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ ٚو١ف١ش 

٘زح حٌّـخي  فٟػٕٙخ، ِّخ أٚؿذ فـٛس رلؼ١ش ِٛحؿٙش حٌظؼٛرخص ٚحٌّشىلاص حٌٕخطـش 

طل١ًٍ ٚطم١١ُ دٚس حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ ٔلٛ  حٌغؼٌٟٝ حلأِش حٌزٜ دفغ حٌزخكغ ا

 ِٓ خلاي ٘زح حٌزلغ. طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ طخط١ؾ حؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

 

 انمغى انزاٍَ:  انذساعت انُظشَت

،  حلاططٕخػٟأكذػض حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌـذ٠ذس )حٌز١خٔخص حٌؼخّش ، حٌزوخء      

طذ٠ش رٙخ حٌششوخص  حٌظٟحٌطش٠مش  فٟحٌلٛعزش حٌغلخر١ش، علاعً حٌىظً ( ػٛسس ١ٌظ فمؾ 

ؽش٠مش ِؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص ٚطٛط١ٍٙخ ر١ٓ ِخظٍف أطلخد  فٟأػّخٌٙخ ٌٚىٓ أ٠ؼخ 

(، ٚحػظزشص طم١ٕش علاعً حٌىظً ٚحكذس ِٓ ألٜٛ Manita et al., 2020حٌّظٍلش )

ٚحٌّلخعزش رؼ١ذس ػٓ طٍه حٌظغ١شحص ك١غ ِٓ  طىٓ ِٕٙش حٌّشحؿؼش ُ٘زٖ حٌظم١ٕخص، ٌٚ

طظُّ رٙخ ٚططٛس  حٌظٟحٌّّىٓ أْ طظؤػش أعخ١ٌذ ػًّ ششوخص حٌّشحؿؼش ٚحٌطش٠مش 

 (Liu et al., 2019أػّخٌٙخ رظم١ٕش علاعً حٌىظً  )

ٚرٌه  ،ظؼظزش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أفؼً حٌلٍٛي حٌّظخكش فٟ حلأٚلخص حٌلخ١ٌشف     

ِٓ خلاي طغش٠غ حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌّخد٠ش ٌٍؼ١ٍّخص حٌظٟ طظُ ِٓ 

ػّخي ح١ٌذ٠ٚش ِغ طلم١ك ػٕظش حٌؼمش ٚحلأِخْ ٌٙزٖ حٌؼ١ٍّخص ٚطخف١غ حلأ خلاٌٙخ،

ٚحٌظم١ٍذ٠ش ِٚٛحوزش حلارظىخسحص حٌلذ٠ؼش، ِّخ ٠غخُ٘ فٟ طؼض٠ض حٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش دحخً 

عخع١ش لأٌٟ طلغ١ٓ حٌز١ٕش حا٠ئدٞ ٚخطخء حٌزشش٠ش ء ػٍٟ فشص حلأحٌّئعغخص ٚحٌمؼخ

ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ، ٚطلم١ك حٔـخصحص ػذ٠ذس لخدسس ػٍٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّؼخِلاص رطش٠مش 

أوؼش وفخءس ٚفخػ١ٍش ٌٚزٌه أطزلض طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أدحس حعخع١ش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 
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وّخ  ٙخ ٚطٕظ١ّٙخ ٚحٌظؤوذ ِٕٙخ ٚٔشش٘خ،فىخس حٌظٟ طغخُ٘ فٟ طغـ١ً حٌّؼٍِٛخص ٚطز٠ٛزحلأ

 طّىٓ ِٓ طؼض٠ض طٛل١ض ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش .

طاس انًفاهًٍُ نخكُىنىصُا علاعم انكخم وانًؼهىياث انًغخًذة يُها الإ :2-1

 واَؼكاعها ػهٍ حخطُظ اصشاءاث ػًهُت انًشاصؼت.

ششوخص حٌّشحؿؼش ٌخٍك فشص ِلظٍّش  طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظ٠ًّىٓ أْ طمٛد      

ٌظط٠ٛش خذِخص ؿذ٠ذس ٚحعظزؼخد حٌخذِخص حٌلخ١ٌش، ٚحٌظٟ ع١ظُ حعظزذحٌٙخ و١ٍخ أٚ ؿضث١خ 

ٔظشحً لإدسحن ششوخص حٌّشحؿؼش ٌلإِىخٔخص حٌظ٠ّٕٛش حٌىز١شس ، ٚرخلأٔظّش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ؼّش أوؼش ( أْ ٘زٖ حٌششوخص طغظ(Smith,2018ٌٙزٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، روشص دسحعش  حً ذؿ

 & ١ٍِErnstخسحص دٚلاس ع٠ٕٛخً ف١ٙخ. ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، حعظؼّشص ششوش  5ِٓ 

Young (EY) ًأٚي ششوش طمز ٟ٘ٚ ،)Bitcoin  ٌَخذِخطٙخ حلاعظشخس٠ش فٟ ػخ

فٟ  blockchain، فٟ طط٠ٛش حٌظطز١مخص ٚحٌخذِخص ٌظغ١ًٙ حعظخذحَ طم١ٕش 2257

 Microsoftِغ  blockchainخذِخص ؿذ٠ذس لخثّش ػٍٝ  KPMGأػّخٌٙخ. ٚأؽٍك 

أٚي ِخظزش  Deloitteٌّغخػذس حٌششوخص فٟ طٕف١ز حٌؼ١ٍّخص حٌظـخس٠ش. وّخ أٔشؤ

blockchain  َٚأؽٍك 2255فٟ ػخ .PWC  َخذِخص حلأطٛي حٌشل١ّش فٟ ػخ

. ِٚؼً حٌظم١ٕخص حٌـذ٠ذس حلأخشٜ  طمذَ  blockchainرخعظخذحَ طم١ٕش  2255

blockchain فٟ ٚرحن أٚ ٠ىظغزٛٔٙخ،  ْٛطلذ٠خص ٚفشطخً ٠ـذ أْ ٠فّٙٙخ حٌّشحؿؼ

طّخسط ِٓ لزً ششوخص أخشٜ ِظخظظش فٟ طٍه  ٚحٌظٟ ظً خطش سإ٠ش ِٕٙظُٙ

 (.Ayerbe et al.  ،2020 & Dupont ,2019حٌظىٌٕٛٛؿ١خ )

ٚحطفمض أغٍذ حٌذسحعخص ػٍٝ أٔٙخ  ،طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِفخ١ُ٘ صٌٚمذ طؼذد     

، ٚ٘ٝ شزىخص ِظطٛسسلخػذس ر١خٔخص ِٛصػش ٠ظُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ ِٚشخسوظٙخ ِٓ خلاي 

طظؤٌف ِٓ عٍغٍش ِظشحرطش ِٓ حٌىظً ٚطغـً حٌّؼخِلاص ػٍٝ أعخط ؽخرغ صِٕٝ ٠ٚظُ 

ٚحٌظلمك ِٕٙخ ِٓ لزً أػؼخء حٌشزىش، ٚرّـش اٌلخق  ،طؤ١ِٕٙخ ػٓ ؽش٠ك حٌظشف١ش حٌؼخَ

ِّخ ٠لٛي علاعً حٌىظً اٌٝ عـً غ١ش لخرً ػٕظش  رغلاعً حٌىظً لا ٠ّىٓ طغ١١شٖ 

 (.2222ٌظؼذ٠ً حٌّؼخِلاص حٌغخرمش ) ػزذ حٌظٛحد ، 

ٚػٍٝ رٌه فبْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طمَٛ رخعظخذحَ ٌغش حٌظشف١ش حٌظٟ طشطزؾ      
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رغـلاص حٌز١خٔخص ٚادحسس حٌغـً ٌٍّؼخِلاص حٌظٟ طظُ ِٓ خلاي دفظش حلأعظخر حٌؼخَ، ٚطٛػق 

و١ف١ش حٔظمخي حلأطٛي دْٚ حٌشؿٛع اٌٟ عٍطش ِشوض٠ش ٌٍظؤوذ ِٓ طذق حٌّؼٍِٛخص، ٚطّىٓ 

ِٓ ادخخي حٌز١خٔخص حٌّشطزطش رؼ١ٍّش أٚ ِؼخٍِش ِؼ١ٕش فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ِٓ خلاي 

ٞ أحٌظٛل١غ حٌغخرك رخٌلاكك فٟ علاعً حٌىظً، ٚرٌه لا ٠غّق رٛؿٛد ٌغش ِشفشس ٚسرؾ 

حٌؼّلاص حٌشل١ّش حٌّشفشس ٔٛع ِٓ أٔٛحع  طؼذطلاػذ أٚ طلش٠ف دحخً ٘زٖ حٌىظً، وّخ 

ٚلا طشطزؾ رؤٞ ػ١ٍّش أخشٜ، ٚطّؼً ػٍّش سل١ّش ٠ّىٓ رشحِؾ حٌلخعذ  ،حٌظزخدي حٌشلّٟ

وّخ أٔٙخ طؼظّذ ػٍٟ  ،شزىش حلإٔظشٔضٍظزخدي ػٓ ؽش٠ك ٌٚطؼًّ وٛع١ؾ  ٔظخؿٙخا ٌٟحلأ

ٞ ِظشٚفخص ٔمً أطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً، ٚطظ١ّض ٘زٖ حٌؼّلاص رؤْ حٌظؼخًِ ف١ٙخ رذْٚ 

أٚ طل٠ًٛ ٚطظُ حٌّؼخِلاص رذْٚ ٚع١ؾ ٚطظّظغ رمذس ػخٌٟ ِٓ حٌغشػش ٚحٌخظٛط١ش فٟ 

ٚٔمٍٙخ  ،حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ فٟ حٌز١غ ٚحٌششحء ٚطخفغ ِٓ ع١طشس حٌزٕٛن ػٍٟ حٌؼّلاص

 (.et al2021.Luca Ferri,) فٟ حٞ ٚلض ٚرغش٠ش طخِش

( أْ Molland & Yigitbasioglu.,2019دسحعش) روشص ،ٚفٝ ٘زح حٌغ١خق     

حٌغـلاص ٚفشص٘خ ػٍٟ ١٘جش وظً ِّخ ٠ّٕق  طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طؼًّ ػٍٟ  طخض٠ٓ

حٌؼمش ٌٍز١خٔخص حٌّظذحٌٚش، ٟٚ٘ ػخًِ سث١غٟ ٌظزخدي حٌؼّلاص حٌشل١ّش حٌّشفشس حٌظٟ 

ِخْ ٚوٛع١ٍش ٌٍذفغ فٟ حٌّؼخِلاص حٌظـخس٠ش، ٚطظ١ّض حٌؼّلاص طغظخذَ حٌشفشس ٌظلم١ك حلأ

ِؼ١ٕش لأٔٙخ طظٛفش حٌشل١ّش حٌّشفشس رخٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش ٚغ١ش ِشطزطش رّٕطمش ؿغشحف١ش 

 ػٍٟ ِغظٛٞ حٌؼخٌُ وىً فٟٙ لا طخؼغ ٌغ١طشس دٌٚش ِؼ١ٕش .

( اٌٟ أْ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ Springer Cham.,2021وّخ أشخسص دسحعش)     

عًٙ  حً حٌّؼٍِٛخص فٟ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش ؿؼً حٌلظٛي ػٍٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص أِش

ِّخ ؿؼً حلاطـخٖ ٔلٛ حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس ٌؼّخْ دلش ِٚٛػٛل١ش حٌّؼٍِٛخص  ،ٌٍغخ٠ش

حٌّمذِش ٠ٚٛفش حٌظلٛي ٔلٛ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚؿٛد لذس ػخٌٟ ِٓ حٌؼمش 

دخخي اٚحٌشفخف١ش حٌظٟ طخٍمٙخ ٚػذَ حٌمذسس ػٍٟ كزف أٚ طغ١١ش عـلاص حٌّؼخِلاص، ٚ

ؿزخس ِشحلزٟ اأدٞ اٌٟ  ِّخ خص حٌّشحؿؼشأدٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ ػ١ٍّ

حٌلزس ٚأْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؼشفش ػ١ٍّش رظغـ١ً ِٚؼخٌـش طزخع أعٍٛد اػٍٟ حٌلغخرخص 

 حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ حعظخذحِٙخ أػٕخء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش .



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...تحليل وتقييم دور المعلومات المستمدة من تكنولوجيا سلاسل الكتل في تخطيط اجراءات عملية المراجعة: 
 مصطفي زكي حسين متولي د/ 

      997                                                                            2222ارش٠ً  –حٌؼذد حٌؼخٟٔ   
 
 

   

أْ طىٌٕٛٛؿ١خ  اٌٟ ( parry.,2020 &Tholen et al.,2019شخس ولا ِٓ )أٚ     

: طظّؼً فٟ لٛحػذ ر١خٔخص ِٛصػش طّىٓ أٞ علاعم كخم ػايتطٕمغُ اٌٟ علاعً حٌىظً 

ِؼشفش حٌز١خٔخص ، خٌذخٛي اٌٟ حٌغـلاص ٚسإ٠ش ِىٛٔخطٙخرشخض ِٓ ِغظخذِٟ  حٌشزىش 

ػ١ٍٙخ ٚطظ١ّض رخخط١ش حٌلاِشوض٠ش رل١غ لا ٠ظُ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ ٚحٌّؼخِلاص حٌّغـٍش 

ٌزؼغ حٌّغظخذ١ِٓ : ٟ٘ لخػذس ر١خٔخص طظ١ق علاعم كخم خاصتِٓ عٍطخص ِشوض٠ش، 

ٌٙزٖ حٌشزىش ٌٍٛطٛي اٌٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ِّخ ٠ٛفش لذس وز١ش ِٓ حٌؼمش 

ٚحٌّظذحل١ش فٟ حلأشخخص حٌظٟ طظؼخًِ فٟ ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌغلاعً ٚرزٌه طخفغ ِٓ 

 .حكظّخلاص حٌظلاػذ ٚحٌظلش٠ف فٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٟ حٌشزىش

أْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طؼًّ ػٍٟ طّى١ٓ  حٌزخكغ٠شٞ ِٚٓ خلاي ِخ عزك      

طٛي رّٛػٛل١ش ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش ل١ّش حٌّٕشخس، ِّخ زخص ٚؿٛد حلأاػحٌّلخعز١ٓ ِٓ 

ِخْ ٌظغـ١ً ٠لمك لذس وز١ش ِٓ حلأ٠ٚغخُ٘ فٟ حٔشخء عـلاص ِخ١ٌش غ١ش لخرٍش ٌٍظؼذ٠ً 

ً حٌىظً ٚحٌذِؾ حػظّخدٖ ػٍٟ علاعفبْ طٛي، أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّشحلذ حٌلغخرخص حلأ

رخٌزشحِؾ حٌـخ٘ضس ٌٍّشحؿؼش ع١غخُ٘ فٟ أطّظٗ حٌؼ١ٍّش ٚطغش٠غ ٚلض حٌظلمك ٚػًّ 

فظخف ػٓ ٔظخثؾ حٌظمخس٠ش حٌّشطزطش رؼ١ٍّش طزق رخلإِىخْ حلإألذ ٚ ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش،حلإ

 حٌّشحؿؼش فٟ أٚلخص ل١خع١ش .       

ح٠خ ٚحٌّٕخفغ ٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٚأوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ػٍٝ ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّض     

طغخُ٘ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ، ك١غ 

فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش لأْ لخػذس حٌز١خٔخص فٟ ٘زٖ  حٌّخٌٟ غشحٌمؼخء ػٍٟ ػ١ٍّخص حٌ

حٌغلاعً طظ١ّض رٛؿٛد رٍٛوخص ػذ٠ذس، ِٛصػش ٚرزٌه طّؼً ػذد ِٓ حٌّؼخِلاص 

أْ ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ وّخ  عخرمش ٚطظظً رىظً لاكمش ٌٙزٖ ٌغلاعً. حٌّظشحرطش رىظً

ٚحٌلذ ِٓ  ،علاعً حٌىظً ٠ؼًّ ػٍٟ طخف١غ طىخ١ٌف حلاكظفخظ رغـلاص حٌّؼخِلاص

ٚص٠خدس  ٠مؼٟ ػٍٟ ػ١ٍّخص حٌغشحٌظغ٠ٛخص لأْ حٌّؼخِلاص ع١ظُ طغـ١ٍٙخ آ١ٌخ، ِّخ 

 ( Fullana & ruiz.,2020)  ِٕفؼش حٌّؼٍِٛخص.

طٛفش٘خ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طٛحفش ػٕظش حلأِخْ  حٌظٟش ِٓ أُ٘ حٌّضح٠خ ٠ٚؼظز     

طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أكذ أٔٛحع لٛحػذ حٌز١خٔخص حٌلاِشوض٠ش حٌّٛصػش، طؼذ ك١غ 
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ِخٔخ ٌٍلفخظ ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّخضٔش أٚطّّض ٘زٖ حٌمٛحػذ رطش٠مش أوؼش 

ؿشحءحص سلخر١ش ِزشِـش طؼفٟ حٌؼمش اكظٛحثٙخ ػٍٟ دْٚ حٌظلاػذ أٚ حٌظغ١١ش ٚرٌه لإ

ك١غ طمَٛ رخعظخذحَ ِفخط١ق ٌٍظٛل١غ حٌضِٕٟ ٌٍّؼخِلاص  ،ػٍٟ ِؼخِلاص علاعً حٌىظً

طظظف حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّٛؿٛدس فٟ علاعً حٌىظً رخٌشفخف١ش وّخ  حٌّخ١ٌش حٌشل١ّش.

حٌٕضح٘ش ٚحٌّظذحل١ش ٚحٌٛػٛف ك١غ طظ١ق سإ٠ش وخٍِش ٌٍّؼخِلاص حٌظٟ طظُ ِّخ ٠ؼّٓ 

حٌظؤوذ ِٓ ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص ِٚذٞ ِظذحل١ظٙخ،  ِّخ ٠ٛفش ،طشحف حٌّؼخٍِشـٌـ١ّغ 

ٔظشٔض رحص حٌّؼخِلاص ػزش حلإ ٚطظزق ؽشحف،ك حٌٛػٛف ٚحٌشفخف١ش ٌـ١ّغ حلأ١ٚطلم

 ( Fullana & ruiz.,2020)  .عشػش فخثمش ٚعٍٙش حلاعظخذحَ

ػظّخد ػٍٟ حٌز١خٔخص حلإ طضح٠ذ فٟ( john jack.,2021)دسحعش ٠ٚظفك حٌزخكغ ِغ      

ططز١مخطٙخ  فٟعلاعً حٌىظً ِٓ لزً حٌششوخص  ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛفش٘خ طىٌٕٛٛؿ١خ

ْ ٠ٛحؿٗ ِشحلزٟ حٌلغخرخص كخؿش ِظضح٠ذس ٌفُٙ أ لظًّّٓ حٌّفحٌّظؼٍمش رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، 

حٌشلخرش ػٍٟ حٌظمخس٠ش عخط أ١ٌخص حٌلٛوّش حٌّخظٍفش حٌظٟ طشىً آحٌظظ١ُّ ٚحٌظشغ١ً ٚ

ْ ٠ظغزذ ٘زح حٌّٛلف فٟ ِؼخػفش حٌـٙٛد ر١ٓ ػٕخطش حٌظلىُ أِٚٓ حٌّلظًّ  حٌّخ١ٌش،

ٌمٛس حلأدٌش  ِٚغ رٌه ٔظشحً  ،علاعً حٌىظًٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌظم١ٍذ٠ش ٚأٚ

ِىخٔخص حٌّلذٚدس ٌٍـٙخص حٌّخخدػش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظخف ٚحلإأحٌّلظٍّش حٌّمذِش ِٚمذحس 

ِشحلزٟ حٌلغخرخص ٌفُٙ  طخظ١ض حٌٛلض ِٓ لزًع١ىْٛ ِٓ حلأفؼً  غخد حٌز١خٔخص،لإف

 علاعً حٌىظً حٌخخطش رخٌؼ١ًّ ِٓ حٌزذح٠ش.

ٚفٝ ػٛء ِخ طُ روشٖ ِٓ ِضح٠خ ِظؼذدس ٌغلاعً حٌىظً، ٠ّىٓ حٌمٛي رؼشٚسس      

طٛحفش ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص ٚحٌشوخثض حلأعخع١ش ٌظطز١مٙخ ٚص٠خدس ِٕفؼش حٌّؼٍِٛخص 

حٌشوخثض ٘زٖ  (Garzik,& CDonnel,.2018)حٌّغظخشؿش ِٕٙخ، ٚلذ طٕخٌٚض دسحعش 

  ٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:ٚحٌظٝ ٠ّىٓ ػشػٙخ ػ عخع١شٚحٌّظطٍزخص حلأ

فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص ػفخء حٌؼخًِ حٌضِٕٟ ا٠ظُ  -1

ِٓ  ٚحٌظؤوذ ،ٚطغـ١ٍٙخ رظشط١ذ صِٕٟ ِّخ ٠ٛفش ٌٍّغظخذ١ِٓ ِشحؿؼش وخفش حٌؼ١ٍّخص

طلًّ رظّش حٌٛلض  ٗطلظٙخ ِٓ خلاي حٌفخطً حٌضِٕٟ حٌّظفك ػ١ٍش فٟ وظٍ

 حٌخخطش رٙخ .
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ؽش٠مش  طظّؼً فٟ ٚحٌظٟ ،ً حٌىظً ػٍٟ طط٠ٛش حٌؼمٛد حٌزو١شطىٌٕٛٛؿ١خ علاع طؼظّذ -2

طّظٗ ػ١ٍّش حٌظؼخلذ دْٚ طذخً حٌؼٕظش حٌزششٞ لأٔٙخ ػزخسس ػٓ طؼ١ٍّخص رشِـ١ش أ

ٚرخٌظخٌٟ طؼًّ ػٍٟ طلغ١ٓ  ،ٌٟ طخضْ ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظًٌٍلخعذ حلأ

 خطخء حٌظشغ١ٍ١ش.حٌىفخءس ٚخفغ حلأ

عخع١ش  طّؼً حٌز١ٕش حلأٚطظىْٛ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌىظً  -3

ٟٚ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخِلاص حٌظٟ ٠ظُ حٌم١خَ رٙخ دحخً علاعً  ،ٌٍغلاعً

 .ٚطّؼً وً وظٍش ِمذحس ِؼ١ٓ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ،حٌّشخسو١ٓ ِؼً طغـ١ً حٌز١خٔخص

ٌّٛلؼش رشىً ِشفش عظخر حٌّٛصع ٌٍّؼٍِٛخص حطلظٛٞ علاعً حٌىظً ػٍٟ دفظش حلأ -4

٠ٚظُ طـ١ّؼٙخ فٟ شىً وظٍش ِىٛٔش ٘زٖ حٌذفخطش ِٓ عـلاص طخس٠خ١ش وخٍِش طظّظغ 

رمذس وز١ش ِٓ حٌّظذحل١ش ٚطغظخذَ شزىش ِزخششس دْٚ حٌلخؿش اٌٟ ٚعطخء ٌؼّخْ 

 ٘زٖ حٌؼ١ٍّخص أٚ حٌظؤوذ ِٕٙخ.

ِٛخص طؼظزش حٌز١خٔخص ٟ٘ حٌؼ١ٍّش حٌفشػ١ش دحخً حٌىظٍش حٌٛحكذس ك١غ طىْٛ حٌّؼٍ -5

حٌّٛؿٛدس دحخً علاعً حٌىظً ِظخكش ٌـ١ّغ حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ ٘زٖ حٌغلاعً ٚطظ١ق 

 ِٛحٌُٙ.أٌٍّشخسو١ٓ سإ٠ش 

حٌظٟ ط١ّض٘خ ػٓ  حٌخظخثضطمذَ رؼغ  Blockchain٘زح ِٚٓ حٌّّىٓ حٌمٛي أْ      

ِؼٍِٛخص ِئِٕش ِٚشفشس ، ِٚظخدق ػ١ٍٙخ  ، ِٓ خلاي حكظٛحثٙخ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حلأخشٜ

أْ طئػش ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش  ًٌزٌه فّٓ حٌّلظّ ،ِٚؼظّذس ِٓ لزً ؿ١ّغ حٌّغظخذ١ِٓ

       ٚحٌّشحؿؼش رشىً ِخظٍف.

( ِشحؿؼش ٌٍزلٛع حٌلخ١ٌش فٟ ِـخي طؤػ١ش طم١ٕش Smiyh,s. 2018لذِض دسحعش )ٚلذ 

علاعً حٌىظً ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٌّٕخلشش حٌفٛحثذ ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش.  ٌٙخطمذِٙخ ٘زٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطلذ٠ذ عٍغٍش ح٢ػخس حٌّلظٍّش 

 حٌلغخرخص شحلزٌّٟطغّق  علاعً حٌىظً لذػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص أْ  حعظخٍظض حٌذسحعشٚ

رظٛف١ش حٌٛلض فٟ حٌّٙخَ حٌّظىشسس ِؼً طؤو١ذ حٌّزخٌغ ٚحلأسطذس ٚحٌظلمك ِٕٙخ ٌٍظشو١ض ػٍٝ 

 حٌّٙخَ ػٍٝ ِغظٜٛ أػٍٝ ، ِؼً طظ١ُّ حلاخظزخسحص حٌٛلخث١ش ٚحٌظل١ًٍ حٌزوٟ ٌٍز١خٔخص.

طم١ٕش مذِٙخ طحٌفشص ٚحٌظلذ٠خص حٌّلظٍّش حٌظٟ  ((Liu et al., 2019ٚٔخلشض دسحعش      
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 ٚحخظظّض حٌذسحعش رّـّٛػش ِٓ ،ٌٍّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ علاعً حٌىظً

 دسحعش ٚٔخلشضحٌظٛط١خص ١١ٌٍّٕٙٓ ٌٍظى١ف ِغ ٘زٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطط٠ٛش أػّخٌُٙ. 

(Desplebin et al. 2018)،  َٕٙؾ ِغظمزٍٟ ٌٍؼٛحلذ حٌّلظٍّش ٌٙزٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِحعظخذح

عٍغٍش ِٓ حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص  حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ٚأشخسص ،ٚحٌّشحؿؼشػٍٝ ِٕٙش حٌّلخعزش 

حٌّلظٍّش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼىظ ططٛس حٌّٕٙش ِٓ ك١غ أِٓ حٌز١خٔخص، ٚاػفخء حٌطخرغ حٌّخدٞ 

 .ػٍٝ حٌّؼخِلاص، ٚحٌظٕغ١ك ، ٚحٌظٛسس حٌؼخدٌش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش

أْ طم١ٕش ٌٟ ا ( (Elommal, N., & Manita, R. 2022ف١ّخ أشخسص دسحعش      

طظّؼً ٘زٖ علاعً حٌىظً عٛف طئػش ػٍٝ عض ِغظ٠ٛخص فٟ ػًّ ِشحلذ حٌلغخرخص 

( حلاػظّخد ػٍٝ 2( طٛف١ش حٌٛلض ٚطلغ١ٓ وفخءس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ،)5)  حٌّغظ٠ٛخص فٟ

( 5حٌّشحؿؼش حٌظٟ طغطٟ حٌّـظّغ رؤوٍّٗ رذلاً ِٓ حٌّشحؿؼش حٌمخثّش ػٍٝ حٌؼ١ٕخص ، )

( اػذحد ػ١ٍّش 5طشو١ض حٌّشحؿؼش ػٍٝ حخظزخس حٌؼٛحرؾ رذلاً ِٓ حخظزخس حٌّؼخِلاص، )

( طط٠ٛش 5،  )ٗحعظشحط١ـ١ؿؼش رشىً أوؼش ( حطّخَ ػ١ٍّش حٌّشح9ِشحؿؼش ِغظّشس ، )

 خذِخص حعظشخس٠ش ؿذ٠ذس.

حلأؼىخعخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً ٚفٝ ظً ٘زٖ      

طخط١ؾ حؿشحءحص ِٕٙش حٌّشحؿؼش، فبْ حٌزخكغ ٠ظٛلغ أْ طظؤػش ػ١ٍّش حٌىظً ػٍٟ 

حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طؼظّذ  طؼظزش ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ِٓرشىً وز١ش رٙخ، ك١غ  حٌّشحؿؼش 

ؿٙضس ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٚؼخٌـظٙخ ٚطخض٠ٕٙخ، ٚطغظخذَ ٔظّش ٚحلأػٍٟ ِـّٛػش ِٓ حلأ

ٌٟ ٚحٌٛعخثً حٌّظطٛسس فٟ طٛط١ً حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ؿٙضس حٌلخعذ حلأأ

ٌٍّغظخذ١ِٓ، ٚكظٟ ٠ّىٓ حعظخذحَ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص لارذ ِٓ ِؼشفش حٌّغظخذ١ِٓ رخٌٕظُ 

عخ١ٌذ حٌّشطزطش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً كظٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حلأٚحٌزشِـ١خص ٚ

 طزخدي حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّشخسو١ٓ ٚحٌغشػش فٟ حٔـخص حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش.

ؿً أفؼٕذِخ ٠مشس ِشحلذ حٌلغخرخص حٌظخط١ؾ لإؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ      

 ، فبٔٗ ٠ٛؿٗذحل١ش ٌؼ١ٍّش حٌّشحؿؼشزخص ٚسفغ دسؿش حٌؼمش ٚحٌّظػحٌلظٛي ػٍٟ أدٌش حلإ

فشحد ِئ١ٍ٘ٓ ػٍٟ أِغ  ٚحٌظؼخلذحلا٘ظّخَ ٔلٛ حخظ١خس فش٠ك حٌّشحؿؼش حٌّىٍف رخٌؼ١ٍّش 

ِىخ١ٔخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـذ٠ذس ٌغلاعً ِغظٛٞ ػخٌٟ ِٓ حٌخزشس ٚحٌىفخءس ٌٍظؼخًِ ِغ حلإ
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ِشحلذ حٌلغخرخص لخدس ػٍٟ  ـذ أْ ٠ى٠ْٚٛ ،(Bolios, et al.,2020 حٌىظً ،)

حعظخذحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌظؤوذ ِٓ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ 

دخخٌٙخ رشىً طل١ق ٚػّخْ ع١ش حٌز١خٔخص خلاي خطٛؽ حلاطظخي ٚػذَ طغ١١ش٘خ أٚ ا

٠ٚؼظزش حلاػظّخد ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ  ،خطخءأٞ أطلش٠فٙخ ٚخٍٛ٘خ ِٓ 

ِىخ١ٔش ِؼخٌـش حٌز١خٔخص رى١ّخص اكذ حٌلٍٛي حٌلذ٠ؼش ٌظٕظ١ُ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚأحٌّؼٍِٛخص 

 وزش ِٚشحؿؼظٙخ رذلش ػخ١ٌش ِّخ ٠ؼًّ ػٍٟ طلغ١ٓ ؿٛدس طمخس٠ش حٌّشحؿؼش.أ

هذاف انؼايت يٍ  الأإنٍ  Silva et al.,2020)شاسث دساعت )وفً هزا انغُاق أ     

 -:حكُىنىصُا علاعم انكخم فٍ حخطُظ اصشاءاث ػًهُت انًشاصؼت ويخًزهت فٍ يؼهىياث

٠ـذ أْ ِٓ حٌخظخثض حٌشث١غ١ش ٌٍّؼٍِٛخص رل١غ حٌظّؼ١ً حٌظخدق ٚػذَ حٌظل١ض ؼظزش ٠ -5

 شحؿؼ١ٓ،حٌلىُ حٌّٕٟٙ حٌّظل١ض ِٓ لزً حٌّٚخطخء طىْٛ حٌّؼٍِٛخص خخ١ٌش ِٓ حلأ

حٌّخ١ٌش ٚطؼز١ش٘خ رظٛسس ِؼمٌٛش ٌىً رخلإػخفش اٌٟ حٌظؼز١ش حٌظخدق ػٓ حٌّؼخِلاص 

حٌظذق فٟ ٚطٛفش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌٛػٛف ٚحٌّشخسو١ٓ دحخً حٌغٍغش، 

وّخ ٠ظُ طلذ٠ذ ِظطٍزخص حوظّخي حٌّؼٍِٛخص ِٓ خلاي  ،حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظذحٌٚش

 طغٍغً حٌّؼٍِٛخص حٌّغـٍش ػٍٟ علاعً حٌىظً ٚطشحرطٙخ كظٟ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٕٙخ.

حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص خلاي ِشحكً طغـ١ٍٙخ ٚحٌظلمك ِٓ دلظٙخ ٚطلغ١ٓ طـ١ّغ  -2

ػ١ٍّش كفع حٌغـلاص ٚعٌٙٛش طخض٠ٕٙخ ٚحعظشؿخػٙخ ٚٔـذ ِغظخذِٟ شزىش علاعً 

 .عظخر حٌىظً ٌذ٠ُٙ ٔغخش ِٓ دفظش حلأ

طظظف حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ فٟ علاعً حٌىظً رخٌذلش ٚحٌغشػش، ِغ ػذَ  -5

 ،١خٔخص حٌّظخكش ػٍٟ حٌشزىش ِّخ ٠ئوذ طلش ٚعلاِش حٌّؼٍِٛخصطؼذ٠ً أٚ طغ١١ش حٌز

 .كظفخظ رغـلاص حٌّؼخِلاص اٌٟ كذ وز١شوّخ طؼًّ ػٍٟ  طم١ًٍ طىٍفش حلإ

ِخْ ْ حٌغـلاص حٌّظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً رحص لذس ػخٌٟ ِٓ حلأٔظشح لأ -5

 ك١غ ٙخ،ٚحٌغش٠ش ِٓ حٌظؼذ حٔظشخس ظخ٘شس حلاكظ١خي ٚحٌغش ٚحٌظلاػذ فٟ ر١خٔخط

ؽشحف أرح طُ لزٌٛٙخ ِٓ ؿ١ّغ الا الا طؼظشف طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً رخٌّؼخٍِش 

وّخ طظ١ق سإ٠ش وخٍِش ٌٍّؼخِلاص ٚرزٌه طظّظغ رخٌٛػٛف  ،حٌّشخسو١ٓ ف١ٙخ

 ٚحٌشفخف١ش فٟ ؿ١ّغ ِؼٍِٛخطٙخ ِّخ ٠غًٙ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.
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حٌّغظّذس ِٓ ْ حٌّؼٍِٛخص أ(  bednarova,2019وّخ أٚػلض دسحعش )     

طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِلاثّش ك١غ طغخػذ ِظخز حٌمشحس ػٍٟ طم١١ُ حٌزذحثً حٌّظخكش 

١ّ٘ظٙخ أحٌّؼٍِٛخص حٌّظؤخشس طفمذ  ، فمذػٍٟ كذٚع حٌفخسق فٟ حٌمشحس سٚطىْٛ لخدس

ِىخ١ٔظٙخ رخٌم١خَ رؼ١ٍّخص اٚ ٚطّٕق علاعً حٌىظً حٌم١ّش حٌظٕزئ٠ش رخٌٕظخثؾ حٌّغظمز١ٍش

فظخف حٌغش٠غ ٌٍز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش ٛسٞ ٌٍّؼٍِٛخص ِّخ ٠ٛفش حلإحٌظلذ٠غ حٌف

ٚرحص حٌظٍش ٠ٚؼًّ ػٍٟ ص٠خدس ِغظ٠ٛخص حٌشفخف١ش فٟ حٌظمخس٠ش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ ِشحلذ 

حٌلغخرخص ِّخ ٠ئدٞ رٌه ػٍٟ حعظـخرش حكظ١خؿخص حٌّشخسو١ٓ رطش٠مش فؼخٌش رّخ ٠لمك 

 ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.

ْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طؼًّ اٌٟ أ(  Singh,et al.,2019حعش )دس وّخ أشخسص     

ػٍٟ ص٠خدس عشػش حطخخر حٌمشحس ٚحٌلذ ِٓ ِخخؽش حٌغش ٚحلاكظ١خي ِٓ خلاي طٛف١ش 

عـلاص طظغُ رخٌذلش ٚحٌّٛػٛل١ش ٚطىْٛ أوؼش شفخف١ش لأٔٙخ طشطزؾ رخٌـٛدس حٌؼخ١ٌش ٌٍز١خٔخص 

ي ٌظذػ١ُ وفخءس كٛوّش حٌششوخص ف١ّخ ٚطمذَ علاعً حٌىظً كٍٛ ،ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش

٠ظؼٍك رخٌؼلالش ر١ٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌششوش ٚؿؼً حٌّؼٍِٛخص ِظخكش ػٍٟ حٌفٛس ٚفٟ 

وّخ طغّق طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً رخٌٕظش اٌٟ ِشخوً كٛوّش  ،حٌٛلض حٌّٕخعذ

ْ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفشس ػٍٟ ٘زٖ حٌغلاعً طظغُ رخٌلاِشوض٠ش حٌششوخص رطش٠مش ؿذ٠ذس لأ

٠ظُ طخض٠ٕٙخ  حٌظٟ ِىخ١ٔش طظزؼٙخ ٚحٌظلمك ِٓ حٌز١خٔخصافخف١ش ٚحٌؼزخص ٌٍّؼخِلاص ٚٚحٌش

رطش٠مش ع١ٍّش ِّخ ٠غُٙ فٟ ص٠خدس فؼخ١ٌش كٛوّش حٌششوخص ػٓ ؽش٠ك شفخف١ش 

دحسس اّخ ٠ّٕغ ظخ٘شس ػذَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ رحٌّؼٍِٛخص ٚطخف١غ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش 

 .حٌّٕشؤس ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ

ْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً أ( ػٍٟ Brender, et al., 2019دسحعش  )ٚسوضص      

ِغخن حٌذفخطش ٚحٌغـلاص حٌّلخعز١ش اٌذ٠ٙخ حٌمذسس ػٍٟ حٌظؤػ١ش فٟ ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص ٚ

ؿشحء حٌّؼخِلاص ِٚؼخٌـظٙخ ٚطخض٠ٕٙخ ٚطغـ١ٍٙخ ٚحٌظمش٠ش اٚحٌطش٠مش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ 

ْ طزٕٟ طم١ٕش أؿؼش، ِّخ ٠ٛػق ٔشطش ِٚٙخَ ػ١ٍّش حٌّشحأ٠ئػش ػٍٟ  رشىً ،ػٕٙخ

علاعً حٌىظً ٠ؼًّ ػٍٟ طط٠ٛش ِٕٙش حٌّشحؿؼش رخػظزخس٘خ ػ١ٍّش ِٕظّش طٙظُ رفلض 

ٚطم١١ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش حٌّشطزطش رخلأكذحع ٚحٌظظشفخص حٌّخ١ٌش، ِٚغ 
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ٔشطش ِٕٚٙش حٌّشحؿؼش طغ١١شحص ؿذ٠ذس لذ أحعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طٛحؿٗ 

ٌٟ فُٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٚلخٌٚش اشأ ػٍٟ ِٙخَ ِٚغج١ٌٛخص ِشحلذ حٌلغخرخص لأٔٗ ٠لظخؽ طط

حٌظى١ف ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ، ٚلذ ٠ظغ١ش دٚس ِشحلذ حٌلغخرخص كظٟ ٠ظؤلٍُ ِغ حٌؼٛسس 

ْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً أحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ كذػض فٟ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، ك١غ 

ٚطلم١ك حٌّشخسوش حٌفٛس٠ش ٌٍّؼٍِٛخص،  ،صحٌىظً طغخُ٘ فٟ كّخ٠ش ٚعلاِش حٌز١خٔخ

رخلإػخفش اٌٟ حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش ِّخ ٠غخُ٘ فٟ ٚؿٛد ٔظخَ ِلخعزٟ كذ٠غ ٠ؼًّ ػٍٟ 

 خ١ٌذ ّٚٔخرؽ حٌّشحؿؼش أوؼش وفخءس.أع٠ـؼً ٚطط٠ٛش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش حلاٌىظش١ٔٚش 

( رظغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٟ رشحِؾ Mark D scheldon.,2021وّخ ح٘ظّض دسحعش)      

ؿً حٌظٕف١ز رشىً طل١ق أحٌؼمٛد حٌزو١ش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ أٚسحوً ٌظٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ِٓ 

ٔظّش ِؼٍِٛخص  ِغظخذِٟ حٌؼمٛد أٚو١ف١ش طفغ١ش ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش رخػظزخس٘خ ؿضء ِٓ 

ؽش٠مش ِزظىشس ٌٍلفخظ ػٍٟ دفظش  Block chainْ طم١ٕش أٚحٌـذ٠ش رخٌزوش  ،حٌزو١ش

ِّخ  ،ظخر حٌّشظشن رل١غ ٠ظُ طٕف١ز حٌّؼخِلاص ٚطغـ١ٍٙخ رّـشد حٌظلمك ِٓ طلظٙخعحلأ

٠ظؼ١ٓ ػٍٟ ِشحلزٟ حٌلغخرخص حعظخذحَ ططز١مخص طم١ٕش علاعً حٌىظً فٟ طم١١ُ حٌّخخؽش 

 حٌظٟ طظٙش٘خ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌّٛحؿٙظٙخ ٚطٛلا ٌّؼٍِٛخص طظغُ رخٌذلش ٚحٌّٛػٛل١ش 

ص حٌّظّؼٍش فٟ حلا٘ظّخَ رخلإؿشحءحص حٌظٟ طظُ أُ٘ حلالظشحكخأٚػلض حٌذسحعش ٚ     

دحخً حٔظّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ رذء حٌّؼخِلاص ٚطغـ١ٍٙخ 

حٔشخء ػٛحرؾ طخفف ِٓ ِخخؽش  ١ّ٘ش، ِغ ػشٚسسِٚؼخٌـظٙخ ٚطظل١لٙخ كغذ حلأ

ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص ػٓ ؽش٠ك ِغظخذِٟ حٌؼمٛد حٌزو١ش حٌز٠ٓ ٠طزمْٛ ػٛحرؾ و١خْ 

ْ ٠ىْٛ ِغظخذِٟ حٌؼمٛد حٌزو١ش أّغظخذَ ٌؼّخْ طمذ٠ُ حٌخذِش رشىً ِٕخعذ، ٚحٌ

ِٚشحلزٟ حٌلغخرخص ػٍٟ دسح٠ش رؤ٘ذحف حٌشلخرش حٌّمظشكش ٌٍظظذٞ لأٞ حخظشحلخص ِٓ 

 . .ؿ١ّغ حلاطـخ٘خص حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش

طخف١غ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طغخُ٘ فٟ ِٓ ٠ٚشٞ حٌزخكغ أْ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس      

عظخر حٌؼخَ حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٟ خفغ ػ١ٍّخص ٚلض ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ك١غ طغظخذَ دفظش حلأ

حٌّشحؿؼش حٌظٟ طلظخؽ اٌٟ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظىٍفش ٚحٌٛلض ك١غ ٠ّىٓ حٌظشغ١ً حلاٌٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

ِٙخَ ٚٚظخثف ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ِّخ ٠لغٓ ِٓ ؿٛدطٙخ ٠ٚـؼٍٙخ عش٠ؼش ٚدل١مش ِٚغظّشس، 
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خ علاعً حٌىظً ػذَ حٌمخر١ٍش ٌٍظؼذ٠ً أٚ حٌظلش٠ف فٟ حٌّؼخِلاص وّخ طٛفش طىٌٕٛٛؿ١

حٌّٛؿٛدس ػ١ٍٙخ لأٔٙخ طغظخذَ أٔظّش ِشفشس طؼًّ ػٍٟ ص٠خدس حٌؼمش ٚحلأِخْ ِٕٚغ ػ١ٍّخص 

حلاكظ١خي، ِّخ ٠لذ ِٓ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش، وّخ طؼًّ ػٍٟ حٌظؤوذ ٚحٌظلمك ِٓ شخظ١ش حٌمخث١ّٓ 

ظزغ حلإؿشحءحص ػٍٟ علاعً حٌىظً ِٓ خلاي حعظخذحَ رظٕف١ز حٌّؼخِلاص ٚطٛل١ظٙخ ٠ّٚىٓ ط

 حلأدٌش ِّخ ٠خفغ ِٓ حكظّخلاص طؼّذ عٛء عٍٛن حٌٛولاء.

رؼذ أْ ػخفظٙخ اِىخ١ٔش حٌظلمك رّـشد اوّخ طلظٜٛ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ      

٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ طلظٙخ فلا ٠ظُ طؼذ٠ٍٙخ لأٔٙخ ػزخسس ػٓ عـً طخس٠خٟ ٌىخفش حٌز١خٔخص 

 ،ٞ ِخخٌفخصأ٠ؼّٓ ػذَ كذٚع ٚ ١ٌش ِّخ ٠ٛفش حٌظلمك ِٓ وً ػ١ٍّش،ٍِٛخص حٌّخٚحٌّؼ

ّخ ٠ٛفش ر ،ذخٛي ٚخشٚؽ حٌّشخسو١ٓ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً دْٚ طؼط١ًر٠ٚغّق 

حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّظخكش  أْرخلإػخفش اٌٟ ، ِخْ ٚحلاػظّخد ػٍٟ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخصحلأ

ْ ٠ظٛحفش ٌذٞ حٌّشخسو١ٓ أفلارذ  ،لخرٍش ٌٍفُٙ ِٓ لزً حٌّشخسو١ٓ طىْٛ ػٍٟ حٌغلاعً

 .حٌّؼٍِٛخص٘زٖ حٌّؼشفش حٌىخٍِش ٚحٌٛػٟ حٌظخَ كظٟ ٠ظُ فُٙ 

بشاص انؼلالت بٍُ يؼهىياث حكُىنىصُا علاعم انكخم ودوسها فٍ إأهى يبشساث و 2-2

 -انًشحبطت:حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت يٍ يُظىس آساء انضهاث انخُظًُُت وانًهُُت 

( ِزخدسس ٌّؼشفش سدٚد حٌفؼً IAASBأطذسص ١٘جش ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش ٚحٌظؤو١ذ )     

 ،كٛي ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ ِٕٙش حٌّشحؿؼش ٚحٌظشو١ض ػٍٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص

دٚحص سحء حٌّغظؼّش٠ٓ كٛي حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚحلأآٚحلا٘ظّخَ رشدٚد ٚ

طشظًّ أْ  حٌّلاكظخص ِٓ أُ٘ شطش حٌّشحؿؼش ٚوخْأٔفٟ  خعخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ٚحلأ

١ٌخص حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚحلا٘ظّخَ  رخٌشه حٌّٕٟٙ، ٚو١ف١ش ططز١ك آحٌّؼخ١٠ش ػٍٟ ِزخدة ٚ

ؿشحءحص احٌشه حٌّٕٟٙ رشىً ِلاثُ ِٚؼشفش طؤػ١شحص حٌّشحؿغ ػٍٟ ؽز١ؼش ٚطٛل١ظخص 

ْ طغخ٠ش أحلذ حٌلغخرخص  ٚكىخَ ِشأحٌّشحؿؼش ٚطم١١ُ أدٌش حٌّشحؿؼش ٚحلاسطمخء رـٛدس 

ّظش فٟ طحٌـٙخص ح١ٌّٕٙش حٌظطٛسحص حٌغش٠ؼش  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚطط٠ٛش حلأ

 .ِـخلاص حٌّشحؿؼش

حٌخخص 922( ِششٚع ٌظؼذ٠ً حٌمغُ سلُ ASBٚرذأ ِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش )     

ؿً أ ٚرٌه ِٓ، ِٓ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌذ١ٌٚش حٌخخص رؤدٌش حٌّشحؿؼش522رخٌّؼ١خس سلُ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...تحليل وتقييم دور المعلومات المستمدة من تكنولوجيا سلاسل الكتل في تخطيط اجراءات عملية المراجعة: 
 مصطفي زكي حسين متولي د/ 

      529                                                                            2222ارش٠ً  –حٌؼذد حٌؼخٟٔ   
 
 

   

حٌظشو١ض ػٍٟ حٌّٛػٛػخص حٌخخطش رخٌّشحؿؼش فٟ ظً طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً 

ٚحعظخذحَ طل١ٍلاص ر١خٔخص حٌّشحؿؼش ٚحعظـخرش ٌّظطٍزخص ِٕٙش حٌّشحؿؼش لأٔٗ ِٓ 

 حٌّلظًّ حْ طخظٍف حؿشحءحص حٌّشحؿؼش ٌٍلظٛي ػٍٟ أدٌش حٌّشحؿؼش.

ِغج١ٌٛش ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ حٌىشف ػٓ  فٟ ططٛسٚؿٛد ٌٍزخكغ ٠ٚظؼق      

حٌظلاػذ ٚحلاكظ١خي فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚفك ٌٙزٖ حٌظشٚف حٌّل١طش رّٕٙش حٌّشحؿؼش، 

ِش٠ىٟ طذس حٌّـّغ حلأأٚ ،طذحس حٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼشاٚلذ طشطذ ػٍٟ رٌه 

ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ِـّٛػش ِٓ حٌٕششحص ٚحٌّؼخ١٠ش ٌظلذ٠ذ ِغج١ٌٛش ِشحلذ 

ٌلغخرخص ػٓ حوظشخف حٌغش ٚحلاكظ١خي، ٚطٛػ١ق رؼغ حٌّظطٍزخص ٚرٌه ِٓ خلاي ح

ْ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش أل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رظخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌٍٚلظٛي ػٍٟ 

عٍٛد أؿشحءحص حٌّشحؿؼش ٚحٌّلخفظش ػٍٟ ادسحعش  ٗخخ١ٌش ِٓ حٌظلش٠فخص، ٚأْ ػ١ٍ

 حٌشه حٌّٕٟٙ حػٕخء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش .

خطخء ْ حٌّغج١ٌٛش فٟ ِٕغ ٚحوظشخف حلأأ( 252وذ ِؼ١خس حٌّشحؿؼش حٌذٌٟٚ  سلُ )أ وّخ     

ؿٗ ِٕٙش حٌّشحؿؼش ٚطغخُ٘ فٟ حٚحٌّّخسعخص حلاكظ١خ١ٌش ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌشث١غ١ش حٌظٟ طٛ

دٞ اٌٟ ص٠خدس ِغج١ٌٛخص ئحعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٠ ، ٚأْحٌلذ ِٓ فـٛس حٌظٛلؼخص

طٍٟ ِٓ ؽشحف عٛحء طـخٖ حٌؼ١ًّ حٌّغظف١ذ حٌّظٛلغ أٚ حلأؿ١ّغ حلأِشحلذ حٌلغخرخص ٔلٛ 

ػخف١ش طظؼّٓ ل١خَ حٌّشحلذ رخخظزخس اػذس ِٙخَ اٌٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚطش١ش ٘زٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ػغشحص حٌٕظخَ ٚدسحعش ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍلذ ِٓ حٌّخخؽش.

ِش٠ىٟ ِٚشوض علاِش ٚػّخْ ٚح٘ظُ وً ِٓ ِؼٙذ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ حٌىٕذٞ ٚحلأ     

ِـخي حٌّشحؿؼش ٚحٌظؤو١ذ ػٍٟ ػشٚسس حعظىّخي حٌّٕخلشخص حٌظٟ  ٟٔظخَ حٌّؼٍِٛخص ف

رذأص رخٌفؼً ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤػش ٚحٔؼىخط طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ ِٕٙش ِٚؼخ١٠ش 

ٔشطش طٛحؿٗ طلذ٠خص حلأٚػّخي فٟ ؿ١ّغ حٌمطخػخص حٌّشحؿؼش، ٚأطزلض ِئعغخص حلأ

شس فشػض ػ١ٍٙخ ػشٚسس حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚحٌظم١ٕخص ِٚؼٛلخص وز١

ػشٚسس دٞ اٌٟ أِّخ  ،حٌّظمذِش فٟ ِـخلاص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚطل١ٍلاص حٌز١خٔخص

ِظطٍق كٛوّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌزٞ ٠ٙظُ رخٌشلخرش ػٍٟ ِخخؽش  طفؼ١ً

حٌٕخطـش ػٓ طىٌٕٛٛؿ١خ دحسس حٌّخخؽش اطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌظلم١ك حٌشلخرش حٌفؼخٌش ٚ
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ُ٘ دٚحفغ أحٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش  ، ك١غ أْحٌّؼٍِٛخص

 طزٕٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش. 

ْ  حٌشلخرش ػٍٟ حٌٕظُ بِٚغ ططٛس طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ ف     

 أْ حلاٌىظش١ٔٚش طٕمغُ اٌٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّشحكً ِظّؼٍش فٟ حٌظؤوذ ِٓ ١شحٌّلخعز

ٞ أدخٍض فٟ حٌظٛل١ض حٌّلاثُ ٚػّخْ خٍٛ٘خ ِٓ أدخخٌٙخ اٌٟ حٌٕظخَ احٌز١خٔخص حٌظٟ طُ 

خطخء، ػُ حٌظلمك ِٓ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ طشغ١ٍٙخ رظٛسس ؿ١ذس ٚدل١مش ِٓ خلاي ططز١ك أ

عظىّخي ِغخس حٌّشحؿؼش حٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ حٚ ،حخظزخسحص طؼّٓ طلش ػ١ٍّخص حٌظشغ١ً

خش ِشكٍش ٟٚ٘ حٌظلمك ِٓ ٔظخثؾ أٚطؤطٟ  ،طظزغ عـً ػ١ٍّش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظشغ١ً

٠ٛحؿٗ ِشحلذ حٌلغخرخص أْ ٚٔـذ ٕ٘خ  ،ِخشؿخص ػ١ٍّش حٌظشغ١ً رؤٔٙخ وخٍِش ٚطل١لش

ؿٙضس أٚطؼم١ذ فٟ فُٙ  ،ػزخصرؼغ حٌّؼٛلخص فٟ حخظفخء حٌغـلاص ِٚغظٕذحص حلإ

 (et al 2021.Luca Ferri,ٌٟ،)حٌلخعذ ح٢

 ٚفٝ ع١خق حلا٘ظّخَ رظم١ٕش علاعً حٌىظً ٚأػش٘خ ػٍٝ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش     

سشخدحص ( ِـّٛػش ِٓ حلإAICPAطذس حٌّؼٙذ حلاِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ )أ

حٌشلخرش ٚفُٙ حٌٕظخَ ٌؼ١ٍّش ٌىظشٟٚٔ ػٍٟ دسحعش ِشحلذ حٌلغخرخص ش حٌظشغ١ً حلإأػػٓ 

ػٕذ ل١خَ طٕف١ز٘خ ؿشحءحص ٚحٌخطٛحص ٠ـذ ٚأٚػق حٌّؼٙذ ػذد ِٓ حلإ ،رظٛسس وخف١ش

ِشحلذ حٌلغخرخص رؼ١ٍّش حٌشلخرش ػٍٟ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلاٌىظش١ٔٚش، ٚرٌه ِٓ 

كّخ٠ش ٌٚىشف حٌظلاػذ ٚحٌظلش٠ف فٟ حٌز١خٔخص،  ِظّّشخلاي طشو١ضٖ رٛػغ ّٔخرؽ 

 حٌخظٛط١ش ٚحٌغش٠ش .حٌّخشؿخص لأٔٙخ طلظخؽ لذس ػخٌٟ ِٓ 

دٚس  ػ١ٍُٙ ْ ِشحلزٟ حٌلغخرخص أ( اٌٟ Springer.,2021شخسص دسحعش ) أٚلذ      

وز١ش فٟ طفُٙ حٌظم١ٕخص حٌّشطزطش رخٌشلّٕش ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً 

١٘جخص ْ أٔظخؽ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚٔـذ احٌىظً ٌٍلظٛي ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طغخُ٘ فٟ 

ِـّٛػخص ػًّ ٌٍظلم١ك فٟ  ض( شىIAASB(،)PCAOBٍ) شحؿؼشحٌِّؼخ١٠ش 

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش احٌظم١ٕخص حٌـذ٠ذس ِٚذٞ طؤػ١ش حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٕٙخ فٟ 

ظزخدي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّشخسو١ٓ ٚحٌٛطٛي رٙخ طغّق فٟ حٌٛحلغ أٔٚحٔـخص٘خ رذلش ك١غ 

ى١ف١ش ِشحؿؼش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً رٚح٘ظّض ح١ٌٙجخص حٌظٕظ١ّ١ش  ،ٌٍز١خٔخص ٚطلذ٠ؼٙخ
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ٌٍّؼخِلاص حٌّخضٔش ٚو١ف١ش طم١١ُ ر١جش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حعظٕخدح ػٍٟ ِـّٛػش ِٓ 

 أْ حٌّؼخ١٠ش ٌؼزؾ حٌّخخؽش ٚػّخْ علاِش حٌّؼخِلاص رشىً ػخَ، ٠ٚلاكع 

PCAOB) ) ًفش٠ك ػًّ لاعظىشخف حٌز١خٔخص حٌظٟ طمذِٙخ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼشلذ شى ،

خز فٟ حلأّؼخ١٠ش ِغ فٟ حٌسشخدحص ؿذ٠ذس أٚ طغ١١شحص إ٘خن كخؿش اٌٟ  ً٘ ٌّؼشفش

حلاػظزخس حلاعظخذحَ حٌّظضح٠ذ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ رّخ فٟ رٌه حٌز١خٔخص حٌؼخّش ٚطل١ٍلاص 

لا ٠ٛؿذ شٟء ٠ؼ١ك  2222حػظزخسح ِٓ ٔٛفّزش ٗٔأ وّخ حٌز١خٔخص فٟ ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش،

 ؿ١ش ٌٍظلمك ِٓ ِظذحل١ش حٌز١خٔخص .حعظخذحَ ِشحلزٟ حٌلغخرخص ٌلأدٚحص حٌظىٌٕٛٛ

 (Sean Cao.,2019  :Dong,et al.,2018ٚأٚػلض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص )     

( ٔلٛ حٌظشو١ض Big fourُ٘ حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ِٓ لزً ششوخص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش )أ

ٚحلا٘ظّخَ رّٛحوزش حٌظغ١١شحص ٚحٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍّؼٍِٛخص ٚحعظخذحَ حٌظم١ٕخص 

حلارظىخسحص حٌّخ١ٌش حٌّظّؼٍش فٟ رشحِؾ طل١ٍلاص حٌز١خٔخص ٚرشحِؾ حٌزوخء ٚذ٠ؼش حٌل

فمذ عخ١ٌذ ؿذ٠ذس ططٍمٙخ ٘زٖ حٌششوخص، أحلاططٕخػٟ ٚحلاطـخٖ ٔلٛ حعظخذحَ ؽشق ٚ

( رظـ١ٙض ِـّٛػش كغخرخص فشػ١ش ِظؼذدس ٌظىٌٕٛٛؿ١خ (Ernst&yongششوش  لخِض

ؿّخ١ٌش ِٚشحؿؼش حٌّؼخِلاص ٌلأطٛي علاعً حٌىظً ٌٍٛطٛي اٌٟ حٌّؼٍِٛخص حلإ

وٛع١ٍش ٌٍذفغ ٚشغٍض    Bitcoinؽٍمض لزٛي حٌؼٍّش حٌشل١ّش أٟٚ٘ أٚي ِٓ  ،حٌشل١ّش

فشحد ٚحٌششوخص ٌظّظؼٙخ رمذس ِٓ حٌلاِشوض٠ش ِٚذٞ ِظذحل١ظٙخ ح٘ظّخِخص حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأ

 فٟ حٌظؼخًِ ٠ٚظُ حعظخذحِٙخ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

حطـٙض ٚعظخر حٌشلّٟ حٌخخص رظط٠ٛش خذِخص دفخطش حلأ KPMGششوش وّخ لخِض     

ِىخ١ٔش حعظخذحِخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً اعظشخسحص ٌٍؼّلاء كٛي ٠ؼخ ٔلٛ طمذ٠ُ حلإأ

ِخْ ٚطٛف١ش ٚطلم١ك ػٕظش حلأ ،فٟ طط٠ٛش ٚطلغ١ٓ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ ِٓ خلاٌٙخ

 Microsoft غ ششوش ٚلذ لخِض رؼمذ رشٚطٛوٛي ِ ،ػ١ٍّش ِشحؿؼش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش

ظـ١ٙض ٌٔشطش ِٚـخلاص حٌزشِـش ٌلأؿٙضس فٟ حٌؼخٌُ أحٌظٟ طمذَ حرظىخسحص ِظ١ّضس فٟ 

 ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً .ٚٔظّش أِـّٛػش ِٓ حٌظطٛسحص ٚحٌظم١ٕخص كٛي 

رخخظزخس ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ طط٠ٛش  pwcٚوزٌه لخِض      

لخء حٌؼخٌُ ٚطؼًّ ػٍٟ دِؾ أٔطٛي حٌشل١ّش وـضء ِٓ خذِخص حٌؼّلاء فٟ ؿ١ّغ حلأ
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ؽٍمض ِئخشح طمش٠ش كٛي حٌّخخؽش ِٚخخٚف ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ أوّخ ، علاعً حٌىظً

حٌّشحؿؼش ٌٙزٖ ٚوخْ ِٓ حٌؼشٚسٞ حعظـخرش ِىخطذ حٌّلخعزش أٔٗ ٚٔـذ  ،علاعً حٌىظً

ٓ ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظلذ٠خص ٚحٌظؼخًِ حٌظغ١١شحص ٚحٌظلذ٠خص ِٓ خلاي طؤ١ً٘ حٌّشحؿؼ١

ؽشحف حٌّشحؿؼش رخٌّغخّ٘ش فٟ طؼ١١ك فـٛس حٌظٛلؼخص أؿً طض٠ٚذ ؿ١ّغ أِٓ  ،ِؼٙخ

ٌظضحَ رخٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش، ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظؤ١ً٘ سطمخء رّٕٙش حٌّشحؿؼش ٚطؤو١ذ حلإٚحلإ

 :طٟحٌّشحؿؼ١ٓ ٚحٌظشو١ض ػٍٟ خزشحطُٙ ٌٕـخف ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش لارذ ِٓ حٌم١خَ رخ٢

فٟ ِٙخسحص  وز١شحً  حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش طغ١١شحً  ٠ظطٍذ -5

طذس٠ذ ٚخزشس فٟ ِؼخٌـش  ػشٚسس طٛحفش ٌذ٠ِٗٚؼخسف ِشحلذ حٌلغخرخص ٚ

 حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ.

عخ١ٌذ حٌّظطٛسس فٟ ِٕٙش ػٍٟ حلأ ؽلاعرخلإطٕٛع خزشحص ِشحلزٟ حٌلغخرخص  -2

ّغظّش فٟ حٌظط٠ٛش حٌػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚػذحد طخط١ؾ لإؿشحءحص احٌّشحؿؼش ِٓ 

 ؿشحءحص حٌّشحؿؼش ٚحٌفلض.ا

ْ ٠ىْٛ ِشحلذ حٌلغخرخص ػٍٟ دسح٠ش ؿ١ذس رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ١ٌظّىٓ ِٓ أ -5

 طـٕذ ِخخؽش حٌّشحؿؼش.ٚحٌم١خَ رؤػّخٌٗ رىفخءس 

ٔلٛ حٌم١خَ رؤٚي ػ١ٍّش ِشحؿؼش ِخ١ٌش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً  Deloitteٚحطـٙض ششوش      

حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ طغـ١ً  أْحٌّذ٠ش حٌظٕف١زٞ ٌٙخ  طشفٚلذ  ،حٌىظً

ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ طذحٌٚٙخ ِٓ خلاي حٌّؼخِلاص حٌّلخعز١ش ؿؼً ِٓ حٌغًٙ ػٍٟ 

حٌّؼخِلاص حٌّلخعز١ش طىْٛ  أْ ، ِّخ ٠ظؼقِشحلذ حٌلغخرخص حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش

 ؽٍمض رشٔخِؾ أوّخ طؼظزش ٘زٖ حٌششوش أٚي ِٓ  ،ِشفشس ٚغ١ش لخرٍش ٌٍظؼذ٠ً ٚحٌظلش٠ف

Rubix  ٠مَٛ رزٕخء ِٕظش ٌٍؼّلاء ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِّخ ٠ٛفش أٔك١غ ٗ

ػّخي ِٚٙخَ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌٍّؼخِلاص أخذِخص حٌظؤو١ذ ٚحٌّشحؿؼش حٌفٛس٠ش ٚطغش٠غ 

 .ؿٛدس ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظًحٌّٛ

( ػٍٟ حلا٘ظّخَ رخعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً Cao et al.,2018ٚسوضص دسحعش)      

حٌىظً حٌّخظظش رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌّٕخفغش ر١ٓ 

حٌّشحؿؼش حٌّشظشوش ػ١ٍّش ْ أ أوذص ػٍٟ وّخ  ،حٌّشحؿؼ١ٓ ٚؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش
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ِٓ  ، ِٓ خلاي طمذ٠ّٙخاٌٟ طلغ١ٓ وفخءس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش طئدٜظخذحَ علاعً حٌىظً رخع

 Non-Big4حلأخشٜ ٚ Big4أٚ ِٓ لزً ٚحكذس ِٓ   Big4لزً ششوظ١ٓ ِشحؿؼش

ك١غ طظ١ّض ششوخص حٌّشحؿؼش حٌىز١شس رخٔخفخع طىخ١ٌف طـ١ّغ حلأدٌش ِمخسٔش رششوخص 

ْ حٌششوخص حٌىزشٜ طظلًّ طىخ١ٌف غش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش أحٌّشحؿؼش حٌظغ١شس، ٚٔـذ 

طىٍفش حٌّشحؿؼش ٠ّىٓ طمغ١ّٙخ ر١ٓ حٌششوظ١ٓ  ، ٚأْوزش ِٓ حٌششوخص حٌظغ١شسأرظٛسس 

ٚػٍٝ رٌه  ،ٔظ١ـش حشظشحوّٙخ فٟ طخط١ؾ ٚٚػغ رشحِؾ حٌّشحؿؼش ٚػزؾ حٌّخخؽش

 طٟ:ش فٟ ح٢أ١ّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌّشظشوش ٌظخط١ؾ ؿ١ذ لإؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼطظّؼً 

ص٠خدس فخػ١ٍش ِٕخؽك حٌظٕغ١ك ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌظخط١ؾ لإؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ  -5

ص٠خدس  ِّٗخ ٠ظشطذ ػ١ٍ  Big4كذحّ٘خاْ ٠ىْٛ أخلاي ششوخص حٌّشحؿؼش ػٍٟ 

 طذحس سأٞ ِشحؿؼش لٛٞ.ادٌش ٚخؿٙضس سلخرش حٌـٛدس حٌّظزأفخػ١ٍش 

وخٔض حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش خخ١ٌش ِٓ رح اطؼ١ّك حٌلظٛي ػٍٟ حٌظؤو١ذ حٌّؼمٛي كٛي ِخ  -2

حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش عٛحء رغزذ حٌظؼ١ًٍ أٚ حٌظلش٠ف ٠ٚىْٛ ٘زح حٌظؤو١ذ أوؼش 

 فؼخ١ٌش فٟ حٌّشحؿؼش حٌّشظشوش ػٕٗ فٟ حٌّشحؿؼش حٌؼخد٠ش.

دحسحص حٌّخظٍفش ٌض٠خدس ػؼخء حٌفش٠ك ِٓ حلإأحعظخذحَ ٔمخؽ حٌمٛس حٌّلذدس ٚخزشس  -5

 فخػ١ٍش حٌّشحؿؼش حٌّشظشوش.

طمذ٠ُ طمش٠ش ِشحؿؼش ِشظشن رـٙذ ِشظشن ِغ طلًّ ِغج١ٌٛش ؿّخػ١ش، رخلإػخفش  -5

طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طغخػذ فٟ طٛف١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕغخ ٌٍظمخس٠ش حٌّخ١ٌش  اٌٟ أْ

حٌّظطخرمش ٚحٌّظىخفجش ٌـ١ّغ حٌّشخسو١ٓ فٟ ٔفظ حٌٛلض ٚرخعظخذحَ سٚحرؾ حٌٛطٛي 

 وّخ طذػُ عٌٙٛش حٌؼؼٛس ػ١ٍٙخ. ،حٌغش٠ؼش

طؼض٠ض حعظملا١ٌش ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطلم١ك ِغظٛٞ ِشطفغ ِٓ ؿٛدس ػ١ٍّش  -9

 حٌّشحؿؼش ػٓ ؽش٠ك طلغ١ٓ حٌخذِخص حٌّمذِش ٌٍّٕشؤس ِلً حٌّشحؿؼش .

عظؼخٔش رخزشس ِشظشوش فٟ حلاػظّخد ػٍٟ ططز١ك أفؼً لإؿشحءحص حٌّشحؿؼش رخلإ -5

 ِؼخ١٠ش ِشحؿؼش ِمزٌٛش حٌظطز١ك.

ْ ِىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش طغؼٟ اٌٟ طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً أ٠ٚشٞ حٌزخكغ      

ُ٘ حٌظطٛسحص حٌّغظلذػش فٟ ر١جش أطّؼً حٌىظً  ٚططز١مخص حٌّشحؿؼش حٌّشطزطش رٙخ لأٔٙخ 
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شطش ِٚـخلاص ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش أٔػّخي حٌشل١ّش ك١غ طمذَ طؤو١ذ ِؼمٛي فٟ حلأ

ٚرؤلً لظش ٚلض أش ٌّؼخٌـش حٌز١خٔخص فٟ ٚطٕف١ز حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼ ،ٚو١ف١ش ِشحؿؼظٙخ

ِششٚػخص ِٕٚظخص ٚرشحِؾ ٘ذفٙخ حلا٘ظّخَ رظطز١ك ٔلٛ ٚػغ ٚحلاطـخٖ  ،طىٍفش

 طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ ِـخلاص حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش.

٠ٚئوذ حٌزخكغ أْ طزٕٟ حلاػظّخد ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ      

 ٠ؼًّ ػٍٟحٌظشحرؾ ٚحٌظغٍغً فٟ حٌّؼخِلاص حٌظٟ ٠ظُ طغـ١ٍٙخ، ِّخ  علاعً حٌىظً ٠ئدٞ اٌٟ

ص٠خدس ٚػزخص طظّظغ رمذس وز١ش ِٓ حٌّظذحل١ش اطغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚحٌلظٛي ػٍٟ أدٌش 

طزخع حٌّشحؿؼش احٌىفخءس فٟ حٌٛطٛي اٌٟ حٌّؼٍِٛخص ك١غ طّىٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ِٓ 

ػّخي حٌّشحؿؼش حٌظٟ وخٔض طلظخؽ اٌٟ ِـٙٛد ٚٚلض أطخف١غ  ٌٟا٠ئدٞ ِّخ  ،حٌّغظّشس

ٔظخؽ ِٚشحؿؼش اوز١ش، ٚطغش٠غ طخط١ؾ ٚطٕف١ز ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٠ٚلمك حٌغٌٙٛش فٟ ػ١ٍّش 

ٔظخؽ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚكش٠ش حٌٛطٛي اْ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً طذػُ عٌٙٛش حٌظمخس٠ش لأ

 ظخذحَ.ح١ٌٙخ ِٚخ طؼّٕظٗ ِٓ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٚرظٕغ١ك رغ١ؾ حلاع

حٌلغخرخص فٟ ظً طزٕٟ ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٠ؼشع حٌزخكغ حٌذٚس حٌّلٛسٞ ٌّشحلذ      

 :ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشاطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٌظخط١ؾ 

ْ دٚس ِشحلذ حٌلغخرخص ٠ظضح٠ذ فٟ ظً طّظؼٗ رخلاعظملا١ٌش ٚحٌل١خد٠ش، أ٠ظؼق      

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّؼٍِٛخص ٚحِظلاوٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص ٌّٛحوزش حٌؼٛسس 

ك١غ طلظخؽ اٌٟ ؿّغ حٌخزشحص ٚطظٕغ  ،حٌٕخطـش ِٓ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

ؿشحء احٌمذسس ػٍٟ  ٗطغ١١شحص ؿزس٠ش فٟ ؽز١ؼش ػًّ ِشحلذ حٌلغخرخص ٚطـؼٍٗ ٌذ٠

ٚعظىْٛ ِغج١ٌٛش ِشحلذ حٌلغخرخص ٟ٘ فُٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ،ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس

ؿشحء ِشحؿؼش ِغظمٍش الذ٠ؼش ٚطل٠ًٛ حٌز١خٔخص اٌٟ ِؼٍِٛخص دل١مش ٚحٌظشو١ض ػٍٟ حٌ

، ٚلذ ٔخلشض حٌذسحعخص خطخء حٌـٛ٘ش٠ش ٌٍز١خٔخص ٚحٌظؤوذ ِٓ خٍٛ٘خ ِٓ حٌّخخٌفخص ٚحلأ

(Manita,.et,al2020:balios,.et,al2020  :Rosa Lombardi,.2021 )

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ ا١ؾ دٚحس ٚحٌّٙخَ حٌّظٛلؼش ٌّشحلذ حٌلغخرخص ٌظخطحلأ

                   -ِٕظٛس حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ علاعً حٌىظً:

ٌىظشٟٚٔ ٌٍز١خٔخص ِٚشحلزش حٌظم١ٕخص حٌلغخرخص ػٍٟ ر١جش حٌظشغ١ً حلإطشو١ض ِشحلذ  -1
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ٚرخٌظخٌٟ لارذ ِٓ ل١خَ ِشحلذ  ،حٌلذ٠ؼش حٌّظؼٍمش رّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

حٌلغخرخص رخلإٌّخَ رؤعخ١ٌذ ٚرشحِؾ حٌّشحؿؼش حٌّؼظّذس ػٍٟ حٌلخعزخص حلاٌىظش١ٔٚش 

لا ِٓ حلالظظخس ػٍٟ ذٚرٌه ر ،ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشالاعظخذحِٙخ فٟ طخط١ؾ 

ٌٟ ٌّؼخٌـش ظؼّٕٙخ رشحِؾ حٌلخعذ حلأطٌىظش١ٔٚش حٌظٟ عخ١ٌذ حٌشلخرش حلإأفلض 

 حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش.حٌز١خٔخص ٚ

طظؼّٓ ِٙخَ ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ ػٛء ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ؿ١ّغ  -2

ٓ ٚعلاِش حٌز١خٔخص أِٚحٌظؤوذ ِٓ  ،حٌـٛحٔذ حٌّشطزطش رّؼخٌـش حٌز١خٔخص

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّٛؿٛدس ػٍٟ شزىش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحخظزخس ٔظُ ِؼخٌـش 

خخٌٙخ رطش٠مش طل١لش، ٚحٌظؤوذ ِٓ طلش داػذحد٘خ ٚاحٌز١خٔخص ٚحٌظلمك ِٓ طلش 

ؽّجٕخْ ِٓ خٍٛ٘خ حٌّغظٕذحص حٌّلخعز١ش حٌظٟ طُ طخض٠ٕٙخ ٚحلإٚحٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش 

خطخء حٌـٛ٘ش٠ش، وّخ طٛفش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ حٌظلش٠ف ٚحٌظؼ١ًٍ ٚحلأ

عظخر ،ػٓ ؽش٠ك كٍٛي ِٕطم١ش ٌٍشلخرش ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفشس ػٍٟ دفخطش حلأ

وً عـً ؿذ٠ذ اٌٟ حٌىظً حٌّٛؿٛدس ٌؼًّ علاعً ِظشحرطش رشِٛص ِشفشس ػخفش ا

ٚحٌمخر١ٍش  ِّخ ٠ؼًّ رٌه ػٍٟ طلم١ك حٌشفخف١ش ،لا ٠ّىٓ حخظشحلٙخ أٚ حٌظلاػذ ف١ٙخ

 (Liu etal.,2019 ). ٌٍّشحؿؼش

ػظّخد ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً ٠ّىٓ ٌّشحلذ حٌلغخرخص حلإ -3

ٌٍّشحؿؼش  ػزخص حٌىخف١ش لإؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚفمخً حٌىظً فٟ ؿّغ أدٌش حلإ

ٔظّش أحٌذٚس٠ش ٌض٠خدس حٌؼمش ٚحٌّظذحل١ش ِٓ خلاي طشو١ض ِشحلذ حٌلغخرخص ػٍٟ 

سلخر١ش فؼخٌش ٌٍز١خٔخص ٚطؤوذٖ ِٓ علاِش ٚكّخ٠ش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

خ علاعً طغخػذ طىٌٕٛٛؿ١ك١غ  ،ٚحٌظظذٞ ٌّخخؽش حلاخظشحق ٚحٌشزىخص ح١ٌّ٘ٛش

 ،ؿشحء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش رذلش ٚفٟ ٚلض ِٕخعذاحٌىظً ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ 

ٌىظش١ٔٚش فٟ ظً حٌز١جش حلإ حلإػزخص٠ٚٛحؿٗ ِشحلذ حٌلغخرخص ِؼٛلخص فٟ ؿّغ أدٌش 

ٌٍز١خٔخص ف١مَٛ رّٙخَ ؿذ٠ذس ٌـّغ حلأدٌش حلاٌىظش١ٔٚش حٌّظّؼٍش فٟ فلض حٌغـلاص 

ؿشحءحص ِٕظّش ٌؼ١ٍّش اش ٌٍٛطٛي اٌٟ حٌّلخعز١ش ٚحخظزخس حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١

 حٌّشحؿؼش ٚطلم١ك ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص ٚص٠خدس وفخءس أدٌش حلاػزخص.
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ْ خطٛس ِشحؿؼش حٌؼمٛد حٌزو١ش ِٓ أ(  Rosa Lombardi ,2021)أٚػلض دسحعش  -4

ٌٟ، طّؼً ِـّٛػش وز١شس ِٓ حٌظؼ١ٍّخص حٌّزشِـش ٌٍظشغ١ً ح٢حٌخطٛحص حٌٙخِش لأٔٙخ 

ف١ّىٓ ٌّشحلزٟ حٌلغخرخص حٌظؤوذ ِٓ حٌؼلالش ر١ٓ حٌؼمٛد حٌزو١ش ِٚظخدس حٌز١خٔخص 

ػّخي ٠ٚٛحؿٗ ِغظخذِٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌخخسؿ١ش حٌظٟ طؼ١ش ِخخؽش حلأ

حٌلغخرخص ِٓ  خطخء حٌـٛ٘ش٠ش، ٚكظٟ ٠ظّىٓ ِشحلذِخخؽش كذٚع حٌّخخٌفخص ٚحلأ

حٌم١خَ رخٌذٚس حٌـذ٠ذ لذ ٠لظخؽ اٌٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخسحص حٌـذ٠ذس ٌفُٙ ٌغخص حٌزشِـش 

ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ٚحٌظؤلٍُ ِغ ٔظُ  ،ٚحٌّؼشفش ٚحٌخزشس رٕظُ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

 حٌّؼٍِٛخص حٌلذ٠ؼش حٌّظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً.   

ػٍٟ طغ١ًٙ طٕف١ز ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش  Liu etal.,2019سوضص دسحعش ٘زح ٚلذ      

ؿشحءحص طغ٠ٛش حٌّؼخِلاص ِغ طٛف١ش حٌشفخف١ش ٚحٌؼمش فٟ آِ خلاي أطّظٗ 

ٚأْ حٌؼٛسس حٌشل١ّش طؼًّ ػٍٟ طغ١١ش حٌّّخسعخص  ،ؿشحءحص حٌشل١ّشحلإ

وخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّٕظ١ّٓ ٚٚحػؼٟ حٌّؼخ١٠ش، ؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ حطخخر٘خ ِٓ لزً حلأٚحلإ

١خص حٌّشحؿؼش لؼخ٠خ حٌلٛوّش ِٓ خلاي ططز١مخص حٌؼمٛد حٌزو١ش ٚطٕخٌٚض ػٍّ

دٚحس حٌّشحؿؼ١ٓ ِٓ خلاي طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ك١غ أٚحٌظلٛي حٌّٕٛرؿٟ فٟ 

ؿؼً ِٓ  ِّخ ،ٔٙخ طض٠ذ ِٓ وفخءس ػ١ٍّش طغـ١ً حٌز١خٔخص ٚطغ٠ٛظٙخ ِٚشحؿؼظٙخأ

ُ اٌٟ ٙٛؿٙحٌؼشٚسٞ ل١خَ حٌّلخعز١ٓ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ رظٛع١غ ِـّٛػش ِٙخسطُٙ ٚط

دٚسُ٘ حٌّلٛسٞ فٟ حٌظؤوذ  ، ٚطّؼًٔشخء ِشحؿؼش ٚطٕف١ز ِٚشحلزش حٌؼمٛد حٌزو١شا

 ِٓ طلش ٚعلاِش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً .

 :Mark D scheldon.,2021) حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخصِخ طٕخٌٚض  حٌزخكغ ِغ ٠ٚظفك     

Kaal.,2019: 2018: Rozario and Vasarhelyi., Luca Ferri.,2020:   :

:Manlu liu.,2019:Bonson  Enrique,et al.,2019  )ٟأْ: ف 

حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش حٌّشطزطش رظىٌٕٛٛؿ١خ علاعً  سلخرشاٌٟ  ٠لظخؽ حٌلغخرخص ِشحلذ -5

ْ ٠ىْٛ ػٍٟ دسح٠ش أٚ ،حٌىظً لأٔٙخ طئػش ػٍٟ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّشطزطش رخٌؼّلاء

طلغ١ٓ ػ١ٍّش ؿّغ  ػٍٝ ؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌظٟ طؼًّوخٍِش رؤعخع١خص طىٌٕٛٛ

ػٕخء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚطلم١ك حٌّشٚٔش فٟ طظ١ُّ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص أحٌز١خٔخص 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Rosa%20Lombardi
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حٌّلخعز١ش ِٓ خلاي طخض٠ٓ حٌز١خٔخص ٚحعظشؿخػٙخ فٟ حٌٛلض حٌّلاثُ ٚحٌذلش فٟ 

 حعظخشحؽ حٌّؼٍِٛخص .

ؽلاع ػٍٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحلإرخلإػخفش اٌٟ ل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رظم١١ُ ١٘ىً  -2

ٚطلذ٠ذ  ،حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

شخخص فٟ حٌظلاػذ حٌؼغشحص ٚحٌؼ١ٍّخص غ١ش حٌّششٚػش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ حلأ

ٌزٌه ٠ظطٍذ ػٍٟ ، ٌىظش١ٔٚشٚحٌغش ٚل١خُِٙ رؤفؼخي طؼش حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلإ

ٔظّش حٌلذ٠ؼش ٌشفغ وفخءس سحص ٚعشػش حٌظى١١ف ِغ حلأحٌّشحلذ ِٛحوزش حٌظطٛ

 حٌّؼٍِٛخص ٚعشػش ٔشش٘خ رذلش .

عظشحط١ـ١ش ٌّشحلذ حٌلغخرخص فٟ ظً طزٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ حٌّٙخَ حلإ -5

ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظلمك ِٓ ٠ٛ٘ش ِغظخذِٟ  ،طظ١ُّ ػٕخطش علاعً حٌىظً

ظٟ طظؼّٓ طم١ٕخص ؿذ٠ذس طٛفش دحسس ِفخط١ق حٌظشف١ش حٌاطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚ

 كّخ٠ش دٚس٠ش ٌٍّؼخِلاص حٌّّٙش حٌظٟ طظُ ػٍٟ حٌشزىش.

( BIG.4) سرؼشل١خَ ِشحلزٟ حٌلغخرخص حٌّٛؿٛد٠ٓ فٟ ِىخطذ حٌّشحؿؼش حلأ -5

ٔشطش ِٕٚٙش ػ١ٍّش أربظٙخس حٔؼىخعخص ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ػٍٟ 

ٌٍظض٠ٚذ رخٌّؼخسف ٚحٌخزشحص حٌّشحؿؼش ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ طٕف١ز رشحِؾ ٚخطؾ طذس٠ز١ش 

ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش حٌّظطٛسس حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ طىٌٕٛٛؿ١خ 

علاعً حٌىظً، ِّخ ٠ؼضص ِٓ وفخءس ِشحلزٟ حٌلغخرخص ٠ٚـؼٍُٙ ػٍٟ دسح٠ش طخِش 

عظشخسحص ٌؼّلاثُٙ ِٚٛحؿٙش حٌؼٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رٙزٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطمذ٠ُ حلإ

 .ٓ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼشحٌلذ٠ؼش ٚطلغ١

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌٍلظٛي ػٍٟ ا٠مغ ػٍٟ ػخطك ِشحلذ حٌلغخرخص طط٠ٛش  -9

ك١خْ طىْٛ رؼغ حلأ لأٔٗ فٟ ،أدٌش حٌّشحؿؼش رخعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

ػخفش ِغ ا ،حٌّؼخِلاص حٌّٛؿٛدس ػٍٟ علاعً حٌىظً حكظ١خ١ٌش ٚغ١ش لخ١ٔٛٔش

طذحس أٚحِش ازؼغ حٌؼ١ٍّخص ػٓ ؽش٠ك ٌػزخص اٚػذَ  ،ػ١ٍّخص غ١ش ِظشف رٙخ

ٌزٌه ِٓ حٌؼشٚسٞ  ،ِّخ ٠ظ١ق ِؼٍِٛخص غ١ش دل١مش ،آ١ٌش ربّ٘خي رؼغ حٌّؼخِلاص

ٌٟ ٚفّٙٗ لأٔظّش ْ ٠ىْٛ ِشحلذ حٌلغخرخص رٚ خزشس رؼ١ٍّخص حٌلخعذ ح٢أ
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ِظطٍزخص حٌشلخرش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚلذسطٗ ػٍٟ طط٠ٛش ٚحٌظشغ١ً حلاٌىظشٟٚٔ ٌٍز١خٔخص 

حٌّخ١ٌش ٌظلغ١ٓ ؿٛدس  مٛحثٌُىظش١ٔٚش ٌٍحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحعظخذحَ رشحِؾ حٌّشحؿؼش حلإ

 ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.

 طٛحؿٗ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخؽش ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ لذ طئػش عٍز١خً  -5

ػٍٟ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش عٛحء وخٔض ِخخؽش ِٓ ٚؿٛد خطؤ أٚ طلاػذ 

رخلإػخفش اٌٟ  ،ؿٙضس ٚحٌزشحِؾٔخطؾ ِٓ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ حلأٌىظشٟٚٔ لذ ٠ىْٛ ا

ػظزخس خز٘خ فٟ حلإأٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طؼظزش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌٛحؿذ ٔظّش حلإخظشحق حلأا

لا ا ،رخٌٕغزش ٌمٛحػذ حٌز١خٔخص ػٍٟ حٌشغُ ِٓ طؼٛرش حٌٛطٛي أٚ حخظشحق حٌغـلاص

ٚلذ ٠ٛحؿٗ  ،حٌظؼ١ٍّخصٞ خطؤ أٚ ٚؿٛد ػؼف ٚلظٛس فٟ أِٓ حٌّّىٓ كذٚع أٔٗ 

ِشحلذ حٌلغخرخص رؼغ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طظّؼً فٟ ػذَ ٚؿٛد عٍطش ِشوض٠ش ٚلا 

 خطخء أ٠ّىٓ سؿٛع حٌز١خٔخص أٚ حعظزذحي حٌّؼخِلاص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٟ 

ٌىظش١ٔٚش ٚخذِخص حٌظؤو١ذ فٟ ػٛء ِظطٍزخص عخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حلإأ٠ظطٍذ طط٠ٛش  -7

ػشٚسس ٚ ،ِخْ ٚحٌخظٛط١ش ٌٍز١خٔخصحلأطىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ خلاي طٛف١ش 

ل١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رّّخسعش حٌشه حٌّٕٟٙ ػٕذ طم١١ُ أدٌش حٌّشحؿؼش ِٚلاثّظٙخ 

ٌظذػ١ُ سأ٠ٗ حٌزٞ ٠مَٛ رظطز١ك حٌلىُ حٌّٕٟٙ ػٕذ طل١ٍلاص حٌظمذ٠شحص ٚحٌّؼخٌـخص 

طذحس احٌّلخعز١ش ٚلارذ ِٓ رزي ِشحلذ حٌلغخرخص حٌؼٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش حٌىخف١ش ػٕذ 

 كىخِٗ ِٚشحؿؼش حٌمشحسحص. أ

حٌظمذ٠شحص حٌّلخعز١ش  دحسس ػٕذ حٌم١خَ ربػذحدطط٠ٛش حلإؿشحءحص حٌظٟ طظخز٘خ حلإ -8

ِّخ ٠ـؼً ِشحلذ حٌلغخرخص  ،ش حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌّؼٍِٛخصٌظلذ٠ذ ِخخؽ

 حلأِش حٌزٜ ٠ـؼًدحسس ػٕذ ِشحؿؼش حٌظمذ٠شحص حٌّلخعز١ش، ٠لذ ِٓ طل١ض حلإ

ِٛس حٌشث١غ١ش لأٔٙخ طؼظّذ ػٍٟ حلاػظّخد ػٍٟ حعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس ِٓ حلأ

ٌىظش١ٔٚش ٚطلذد ِٕخؽك حٌخطش ٚطغخُ٘ فٟ طمذ٠ُ حٌز١خٔخص ؿّغ حلأدٌش حلإ

كظٛحثٙخ ارذحء ِذٞ طلش ٚطذق حٌظمخس٠ش ٚاٚحٌّؼٍِٛخص ٌٍظمش٠ش ػٕٙخ، ٚ

ٍٟ ِشحلذ حٌلغخرخص ٌٍّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚطٛفش ػ

ػّخي فٟ طخط١ؾ ٚطٕف١ز ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌٍلظٛي ػٍٟ طؤو١ذ ِؼمٛي حٌىؼ١ش ِٓ حلأ
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ػذحد طمخس٠ش فٛس٠ش بْ حٌّؼٍِٛخص خخ١ٌش ِٓ حٌظلش٠فخص حٌـٛ٘ش٠ش ٠ٚغّق رؤر

 طؼىظ ِذٞ ِٛػٛل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّفظق ػٕٙخ.

و١ض ِشحلذ حٌلغخرخص ػٍٟ ٠ٕٚظٟٙ حٌزخكغ فٟ ظً ٘زٖ حٌذسحعخص اٌٟ ػشٚسس طش     

حٌظٛؿٗ اٌٟ ططز١ك حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس ٌٍٛطٛي حٌفٛسٞ اٌٟ عـلاص حٌّؼخِلاص 

دحسس حٌّخخؽش اعظشخس٠ش ٚطٛع١غ ٔطخلٙخ ِؼً طظ١ُّ حٌشلخرش ٚٚطط٠ٛش حٌّٙخَ حلإ

ٌظضحَ رخٌشلخرش حٌّلذدس ٚحٌظؤوذ ِٓ ٚػغ حلإاٌٟ ٚحٌظلمك ِٓ حٌغ١خعخص حٌظٟ طٙذف 

ّٕغ حٌظلش٠ف أٚ حٌظلاػذ فٟ حٌز١خٔخص ِّخ ٠ـؼً ِشحلذ حٌلغخرخص حٌؼٛحرؾ حٌلاصِش ٌ

لخدس ػٍٟ طم١١ُ ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظلمك ِٓ طلش ٚعلاِش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

  .طٛفش٘خ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً

ْ حٌظٛؿٗ اٌٟ ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٠ـؼً ِشحلذ حٌلغخرخص رلخؿش اٌٟ أٚ     

ٌؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌٍلظٛي ػٍٟ حٌىؼ١ش ِٓ أدٌش حلاػزخص ٌظذػ١ُ حٌؼمش فٟ  حٌظخط١ؾ حٌغ١ٍُ

لأٔٙخ طؼًّ ػٍٟ طم١١ُ حٌّؼخِلاص حٌّغـٍش ػٍٟ ، حٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

ْ لزٛي لأ ، ٚرٌهعلاعً حٌىظً رؤدٌش ِٛػٛػ١ش  طذػُ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ ٚحٌظؤوذ ِٕٙخ

ٟ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص ِشحؿؼش طظغُ رخٌىفخءس، ِّخ حٌّؼخٍِش فٟ علاعً حٌىظً د١ًٌ لخؽغ ػٍ

ؿشحءحص حٌلظٛي ػٍٟ أدٌش ال١خَ ِشحلذ حٌلغخرخص رظط٠ٛش  ِٓ حٌؼشٚس٠ٞـؼً 

 ػزخص ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً.ٚلشحثٓ حلإ

 انمغى انزانذ: حصًُى انذساعت انخطبُمُت واخخباس انفشوض انبغزُت

ٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ ططز١ك علاعً حٌىظً طٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٟ طل١ًٍ أػش حٌّؼ     

ؿشحءحص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظطز١ك ػٍٝ حٌششوخص اػٍٝ طخط١ؾ 

حٌّم١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ. ٚٔظشحً ٌلذحػش حٌّظغ١شحص حٌشل١ّش رخٌز١جش 

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش ٌٍم١خط ِظغ١شحً عٍٛو١خً ٠ٕطٛٞ احٌّظش٠ش ٚحػظزخس ِظغ١ش طخط١ؾ 

ػٍٝ حٌظظشف حٌشخظٟ ٌٍّشحؿغ حٌخخسؿٟ، فبٔٗ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طمغ١ُ حٌذسحعش 

ِٕٙخ رخٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش ٚحٌظطز١ك ػٍٝ  الأونًحٌظطز١م١ش حٌلخ١ٌش اٌٝ دسحعظ١ٓ: طظؼٍك 

حٌٛحلغ حٌشلّٟ ٌٍششوخص حٌّم١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ )ر١خٔخص ػخ٠ٛٔش(. 

 انزاَُتطظؼٍك ف١ّخ ٠ٚظُ ِٓ خلاٌٙخ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ، 
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خص أ١ٌٚش( رخٌّمخ١٠ظ حٌغٍٛو١ش حٌّظؼٍمش رذلاٌش ػ١ٍّش طخط١ؾ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش )ر١خٔ

٠ٚظُ ِٓ خلاٌٙخ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش حٌؼخٌغ ٚحٌشحرغ. ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ 

 ػشع حٌذسحعش حٌظطز١م١ش ِٓ خلاي حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش:

 : انذساعت الأونً )بُاَاث راَىَت(:3-1

٠ّىٓ ٌٍزخكغ ػشع حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِٓ خلاي طلذ٠ذ ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش     

حٌز١خٔخص حٌلاصِش ِٓ ِظخدس٘خ حٌؼخ٠ٛٔش حعظٕخدحً اٌٝ حٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش حٌظطز١م١ش ٚؿّغ 

حٌّطشٚكش رٙخ، فٟ اؽخس طلذ٠ذ حٌؼ١ٕش ِٓ حٌششوخص حٌّم١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

 حٌّظشٞ ٚر١خٔخطٙخ، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 : يضخًغ وػُُت انذساعت:3-1-1

٠شؿغ رذح٠خص ظٙٛس حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ اٌٝ ػخَ      

ػٕذ ظٙٛس حلأٔظّش حٌّخظٍفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ طخط١ؾ ِٛحسد حٌّٕشؤس، ػُ رذأص ٘زٖ  2252

حلأٔظّش فٟ حٌظطٛس طزخػخً اٌٝ أْ لخِض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص حٌّم١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق 

ٔلٛ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش رّخظٍف أٔٛحػٙخ. ٚفٟ اؽخس حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ رخٌظلٛي طذس٠ـ١خ 

ٌٝ حٌٕظُ حٌشل١ّش فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس احٌّظلٌٛش ػ١ٍّش حٌلظش حٌشخًِ ٌٙزٖ حٌششوخص 

ٚخخطش طٍه حٌّغـٍش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ، ِٚٓ خلاي طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص 

لأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّظشٞ، طز١ٓ حٌّظؼٍمش رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌّغـٍش فٟ عٛق ح

 ٌٝ ططز١ك حٌٕظُ حٌشل١ّش ٟٚ٘ ِز١ٕش رخٌـذٚي حٌظخٌٟ:اٌٍزخكغ طلٛي حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌششوخص 

 حاسَخ انخغىل انً انُظى انشلًُت عى انششكتإ و

 2018 ِٛرىٛ -ِظش لإٔظخؽ حلأعّذس  1

 2019 ششوش ع١ذ وش٠ش ٌٍزظشٚو١ّخ٠ٚخص ) ع١ذ ره( 2

 2017 لٕخ -عّٕض ِظش ٌلأ 3

 2017 ؿٕٛد حٌٛحدٞ ٌلاعّٕض 4

 2020 ششوش حٌغ٠ٛذٞ اٌىظش٠ه 5

 2017 ششوش ؿٝ . رٝ أٚطٛ غزٛس 6

 2020 ششوش ِـّٛػش ػخِش  حٌمخرؼش ) ػخِش ؿشٚد(  7

 2011 حٌششوش حٌّظش٠ش ٌخذِخص حٌٕمً ٚحٌظـخسس ) ح٠ـ١زظشحٔظ( 8
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 حاسَخ انخغىل انً انُظى انشلًُت عى انششكتإ و

 2020 ششوش حٌمٕخس ٌٍظٛو١لاص حٌّلاك١ش 9

 2019 ٌٍّلارظ ٚحٌّٕغٛؿخص )وخرٛ(ششوش حٌٕظش  10

 2018 ششوش حٌٕغخؿْٛ حٌششل١ْٛ 11

 2018 ح٠ذ٠ظخ ٌٍظٕخػخص حٌغزحث١ش 12

 2019 ؿ١ٕٙش ٌٍظٕخػخص حٌغزحث١ش 13

 2015 حعىَٛ -حع١ه ٌٍظؼذ٠ٓ  14

 2014 حلاعىٕذس٠ش -حٌؼض حٌذخ١ٍش ٌٍظٍذ  15

 2016 ِغظشفٝ حٌٕض٘ش حٌذٌٟٚ 16

 2016 حٌظٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚش١ِٕخ فخسَ ٌلأد٠ٚش ٚ  17

 2016 ششوش حٌظٕخػخص حٌٕٙذع١ش حٌّؼّخس٠ش ٌلإٔشخء ٚحٌظؼ١ّش) ا٠ىْٛ( 18

 2017 ششوش أوشٚ  ِظش ٌٍشذحص ٚحٌغمخلاص حٌّؼ١ٕش  19

 2016 ششوش حٌغخدط ِٓ أوظٛرش ٌٍظ١ّٕش ٚحلاعظؼّخس) عٛد٠ه( 20

 2017 حٌششوش حٌّظش٠ش ٌّذ٠ٕش حلإٔظخؽ حلإػلاِٟ 21

 2014 حٌششوش  حٌّظش٠ش  ٌلإطظخلاص 22

 2017 أٚسحعىَٛ ٌلإعظؼّخس حٌمخرؼش 23

 2019 ششوش سح٠ش ٌلإعظؼّخسحص حٌّخ١ٌش 24

 2020 حٌششوش حٌششل١ش ٌٍذخخْ 25

ٚطؤع١غخً ػٍٝ رٌه، ٠شٜ حٌزخكغ أْ حٌغٍغش حٌض١ِٕش ٌؼ١ٕش حٌذسحعش ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ      

ٚرٌه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش  2225ػخَ ٌٝ ا 2255خلاي حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ ػخَ 

رخٌـذٚي حٌغخرك، ٚلذ عـٍض طٍه حٌششوخص  حٌششوخص حٌّظلٌٛش سل١ّخً ٚحٌّزوٛسس عخرمخً 

 ِشخ٘ذس خلاي حٌغٍغٍش حٌض١ِٕش ٌٙخ. 229ػذد 

 : أدواث انمُاط وًَىرس انذساعت:3-1-2

حٔطلالخً ِٓ حٌفشٚع حلإكظخث١ش عخٌفش حٌؼشع فٟ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٌٙزح حٌزلغ      

فبٔٗ ٠ظزق ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ طلذ٠ذ ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚط١خغش ّٔٛرؽ حٌذسحعش، 

 ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:
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 انًخغُش انًغخمم نهذساعت:

ظً حٌشل١ّش فٟ حٌز١جش ٠ظّؼً حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٌٍذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ ططز١ك علاعً حٌى     

حٌّظش٠ش، ٚطؼذ حٌٕظُ حٌشل١ّش أكذ حلأعخ١ٌذ كذ٠ؼش حٌؼٙذ رخٌز١جش حٌظٕخػ١ش ٚحٌظلٛي 

ا١ٌٙخ أطزق أِشحً كظ١ّخً فٟ ظً ِغظـذحص حٌز١جش حٌؼخ١ٌّش، ِّٚخ لا شه ف١ٗ أْ حٌز١جش 

ٌٝ طلٛي رؼغ حٌششوخص احٌّظش٠ش ١ٌغض رّؼضي ػٓ حٌّغظـذحص حٌؼخ١ٌّش ِّخ أدٜ 

٠ّىٓ ل١خط حٌّظغ١ش  حٌغ١خقاٌٝ ططز١ك ٘زٖ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش. ٚفٟ ٘زح  حٌّظش٠ش

ٌغٕٛحص ِخ رؼذ حٌظلٛي  5حٌّغظمً ٌٍذسحعش حعظٕخدحً اٌٝ ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش 

 ٚحٌم١ّش طفش ف١ّخ ػذح رٌه.

 انًخغُش انخابغ نهذساعت:

ؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ ا٠ظّؼً حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٌٍذسحعش فٟ      

٘زح حٌّظغ١ش طلذ٠ذحً ٘ٛ ػزخسس ػٓ ِظغ١ش ٠ؼظّذ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌخطٛحص حلإؿشحث١ش حٌظٟ 

٠مَٛ رٙخ حٌّشحؿغ رٙذف طلم١ك أػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌـٛدس حٌّّىٕش فٟ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. 

ػظّخد ػٍٝ ٌٝ حٌّمخ١٠ظ حٌى١ّش ٚحلإاـٛء ٚفٟ اؽخس حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، ٠ٙذف حٌزخكغ اٌٝ حٌٍ

 ر١خٔخطٙخ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍٛطٛي حٌٝ ر١خٔخص و١ّش ٌٍذسحعش حٌلخ١ٌش.

لا ٠ّىٓ ل١خط اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش الا رذلاٌش  ٚطؤع١غخً ػٍٝ رٌه     

ٔظخثـٙخ ٚحٌّظّؼٍش فٟ طلم١ك حٌظٛو١ذ حٌّٕٟٙ حٌّؼمٛي حٌزٞ ٠غّق ٌلأؽشحف رٚٞ 

ظـخرش ٌزٌه ٚحٌظفخػً ِغ أعّٙٙخ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش، ِٚٓ ػُ حٌّظٍلش رخلاع

ًٍ ِٓ ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف، ٚسأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي ٌٍؼلالش ّ٘خ حٌّم١خعخْ  ٠ظزق و

 ؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.احلأوؼش أ١ّ٘ش ٌٕخطؾ 

حؿؼش طؼٕٟ عظـخرش حلأسرخف، فبْ اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشاٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّم١خط ِؼخًِ      

أْ حٌّشحؿغ لذ لخَ رّخ ٠ىفٟ ِٓ ِظطٍزخص حٌؼًّ ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طغّق ٌٗ ربرذحء حٌشأٞ 

٠ـخرخً أٚ اظٍلش ّحٌفٕٟ حٌّلخ٠ذ، ٚحعظـخرش ٌزٌه حٌشأٞ حٌفٕٟ ٠ظـخٚد حلأؽشحف رٚٞ حٌ

ػظّخد ػ١ٍٗ وّم١خط ٌظخط١ؾ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش، ك١غ ٠ؼزش عٍزخً ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حلإ

حلأسرخف ػٓ ِؼذي حٌظغ١ش فٟ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍششوش حٌٕخطؾ ػٓ حٌظغ١ش ِؼخًِ حعظـخرش 

فٟ حلأسرخف حٌّلخعز١ش ٌٙزٖ حٌششوش، أٚ رّؼٕٝ آخش ٘ٛ ٔخطؾ لغّش ػخثذ حٌٍّى١ش ػٍٝ 
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حلأسرخف حٌّؼٍٕش. ٚرزٌه ٠ؼزش ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف ػٓ لذسس حلأسرخف ػٍٝ ٚطف 

ِٓ حٌّفظشع رمذس حسطفخع ِؼخًِ  حٌظغ١شحص فٟ أعؼخس ٚػٛحثذ حلأعُٙ، ك١غ أٔٗ

طشطفغ لذسس حلأسرخف ػٍٝ طٛػ١ق حٌظغ١شحص فٟ ػٛحثذ حلأعُٙ أْ حعظـخرش حلأسرخف 

ؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش حٌظٟ عخّ٘ض فٟ حٌظؼز١ش اسطفخع ِغظٜٛ ِلاءِش اٚرخٌظخٌٟ 

 ػٓ حلأسرخف رشىً ؿ١ذ.

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رشأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، فٕغظٕذ اٌٝ طمش٠ش حٌّشحؿغ ك١غ ٠مَٛ حٌّشحؿغ      

فٟ اكذٜ فمشحص حٌظمش٠ش رخٌظ٠ٕٛٗ ػٓ أٔٗ لخَ رززي حٌؼٕخ٠ش ح١ٌّٕٙش حٌىخف١ش ِٓ حطزخع 

، ِٚٓ ػُ فبْ حٌشأٞ حٌفٕٟ حٌّلخ٠ذ رشىً ِؼذي ٠ؼٕٟ لإؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

عظٕخد اٌٟ ِظغ١ش خع حٌغ١ٍُ ٌلإؿشحءحص ح١ٌّٕٙش حٌلاصِش، ٌٚزٌه ٠ّىٓ حلإأٔٗ ٔخرؼخً ِٓ حلإطز

فٟ كخٌش ط٠ٕٛٗ حٌّشحؿغ ػٓ ل١خِٗ رخلإؿشحءحص حٌغ١ٍّش ٌظخط١ؾ  5ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش 

 ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚاٌٟ سأٞ ِؼذي رٕخء ػٍٝ رٌه، ٚطؤخز حٌم١ّش طفش ف١ّخ ػذح رٌه.

 انًخغُشاث انضابطت نهؼلالت:

، زخكغ حخظ١خس حٌّظغ١شحص حٌؼخرطش حلأوؼش حسطزخؽخً رخٌّظغ١ش حٌظخرغ ٌٍذسحعش٠ّىٓ ٌٍ     

ع١لخٚي حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش حٌظلىُ فٟ رؼغ حٌؼٛحًِ ػٍٝ ٌٚزح 

ِغظٜٛ حٌششوش، ٚحٌظٟ لذ طئػش ػٍٝ اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ 

ٖ حٌّظغ١شحص حٌؼخرطش ِٓ ٚؿٙش حعظـخرش حلأسرخف ٚسأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، ٌٚؼً أُ٘ ٘ز

 ٔظش حٌزخكغ ِٓ خلاي رؼغ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ:

 حٌّظغ١شحص حٌؼخرطش 

 ، ِم١غًخ رخٌٍٛغخس٠ظُ حٌطز١ؼٟ لإؿّخٌٟ حلأطٛي.كـُ حٌششوش     

 ِم١غٗ رظخفٟ حٌشرق ِمغَٛ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي. حٌؼخثذ ػٍٝ حلأطٛي،    

 ربؿّخٌٟ حلاٌظضحِخص ِمغِٛش ػٍٝ اؿّخٌٟ كمٛق حٌٍّى١ش.، ِم١غٗ حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش ٌٍششوش    

        

 ٚحٌزٞ ٠مخط رخٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش: Zmijewskiِئشش حٌؼغش حٌّخٌٟ 

)اؿّااااااااخٌٝ  93579  اؿّاااااااخٌٝ حلأطاااااااٛي( )طاااااااخفٟ حٌاااااااشرق 53555-53955-

حلاٌظضحِااخص حٌّظذحٌٚااش(   )حلأطااٛي حٌّظذحٌٚااش 23225  اؿّااخٌٝ حلأطااٛي( حلاٌظضحِااخص

(Sayari et al., 2017, p. 48.) 

MTB 
ٟٚ٘ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌلأعُٙ ِمغِٛش ػٍٝ ِئشش حٌم١ّش حٌغٛل١ش اٌٝ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش، 

 ل١ّظٙخ حٌذفظش٠ش
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 حغذَذ ًَىرس انذساعت:

طٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٟ حخظزخس فشػ١ٓ سث١غ١١ٓ ٌظل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش      

 ِٓ ًٍ حٌّغظمً حٌخخص رغلاعً حٌىظً حٌشل١ّش ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش و

ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف ٚسأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ػشع ّٔٛرؽ 

 حٌظخٌٟ: حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش ػٍٝ حٌٕلٛ

 :ًَىرس اخخباس انفشض الإعصائٍ الأول نهذساعت 

٠ظٕزؤ حٌفشع حلإكظخثٟ حلأٚي ٌٍذسحعش رطز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك علاعً حٌىظً      

عظـخرش حلأسرخف. ٚرٕخء ػٍٝ رٌه، احٌشل١ّش ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ 

حلأٚي ٌٍذسحعش ػٍٝ حٌشىً ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ط١خغش ّٔٛرؽ حخظزخس حٌفشع حلإكظخثٟ 

 حٌظخٌٟ:

EC = β0 + β1 BC + β3 SIZE + β4 MTB + β5 ROA + β6 LEV + 

β7 z-score + ɛ………………………………….……(1) 

 عُذ أٌ:

EC  =ؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف؛ا 

BC  ٟ٘ٚ ،ططز١ك طم١ٕش علاعً حٌىظً حٌشل١ّش ػٍٝ حٌششوخص ػ١ٕش حٌذسحعش =

فٟ عٕٛحص ِخ رؼذ حٌظلٛي ٚحٌم١ّش  5خسس ػٓ ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش ػز

 طفش ف١ّخ ػذح رٌه؛

 :ًَىرس اخخباس انفشض الإعصائٍ انزاٍَ نهذساعت 

٠ظٕزؤ حٌفشع حلإكظخثٟ حٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش رطز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك علاعً      

ّؼذي. ٚرٕخء ؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش سأٞ حٌّشحؿغ حٌاحٌىظً حٌشل١ّش ٚ

ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ط١خغش ّٔٛرؽ حخظزخس حٌفشع حلإكظخثٟ حلأٚي 

 ٌٍذسحعش ػٍٝ حٌشىً حٌظخٌٟ:

MAO = β0 + β1 BC + β3 SIZE + β4 MTB + β5 ROA + β6 LEV 

+ β7 z-score + ɛ……………………….……(2) 
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 :عُذ أٌ

MAO  فٟ كخٌش ط٠ٕٛٗ حٌّشحؿغ  5= سأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش

ػٓ ل١خِٗ رخلإؿشحءحص حٌغ١ٍّش ٌظخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚاٌٟ سأٞ ِؼذي رٕخء ػٍٝ 

 رٌه، ٚطؤخز حٌم١ّش طفش ف١ّخ ػذح رٌه.

 : َخائش حغهُم انبُاَاث واخخباساث انفشوض:3-1-3

خظزخس٘خ فبٔٗ ٠ظزق ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ اٌّغظٙذف حعظٕخدح اٌٟ فشٚع حٌذسحعش ح     

 ػشع ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ػٍٝ ػلاػش ِشحكً أعخع١ش طظّؼً فٟ ح٢طٟ:

 :ٍالإعصاء انىصف 

حلإكظخءحص حٌٛطف١ش ٟ٘ حلإكظخءحص حٌّؼزشس ػٓ شىً طٛص٠غ ِظغ١شحص حٌذسحعش      

سحعخص حٌّٕخظشس ٠ّٚىٓ ػٍٝ حٌؼ١ٕش ِٚذٜ ططخرك ٘زٖ حٌؼ١ٕش ِغ حٌؼ١ٕخص حٌّٛؿٛدس رخٌذ

حلاعظفخدس ِٕٙخ ِٓ خلاي طل١ًٍ شىً ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚحٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسس 

طُ اؿشحء حلإكظخءحص  حٌغ١خق٘زٖ حٌؼ١ٕش ٌٍظؼز١ش ػٓ حٌظخ٘شس رشىً طل١ق. ٚفٟ ٘زح 

حلإطذحس حٌغخدط ٚحٌؼشش٠ٓ، ٚلذ  SPSSحٌٛطف١ش رخعظخذحَ حٌزشٔخِؾ حلإكظخثٟ 

 ١ً حلإكظخثٟ ػٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟ:أعفشص ٔظخثؾ حٌظلٍ

 (: الإعصاءاث انىصفُت نًخغُشاث انذساعت1-3صذول سلى )

Variables  N Mean 
Std. 

Deviation 
Minimum Maximum 

EC 225 15.119 18.075 0.085 60.479 

MAO 225 0.291 0.389 0 1 

BC 225 0.761 0.277 0 1 

Size  225 20.363 2.265 13.256 25.015 

Roa  225 0.053 0.105 -0.69 0.399 

Lev  225 0.496 0.251 0.013 1.566 

Z-Score  225 -1.748 1.6 -5.153 6.083 

MTB 225 0.454 0.258 0.005 0.98 

( ٠ّىٓ ٌٍزخكغ 5-5حٔطلالخً ِٓ حٌؼشع حٌغخرك ٌـذٚي حلإكظخءحص حٌٛطف١ش سلُ )    

 طٛػ١ق رؼغ حٌّلاكظخص حٌٙخِش حٌّظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٟ:
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 (BC)٠ظز١ٓ أْ حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش حٌّغظمً حٌخخص رظطز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش   -

% ِٚٓ ػُ ٠ظز١ٓ أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ِطزك ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش، ٠75.5زٍغ 

٠ٚشؿغ رٌه اٌٟ طشو١ض حٌزخكغ ػٍٝ حٌششوخص حٌّظلٌٛش سل١ّخً فمؾ، ِٚٓ ػُ ٠ظزق 

 حٌّشخ٘ذحص حٌظفش٠ش ِظؼٍمش فمؾ رخٌّشخ٘ذحص حٌخخطش رغٕٛحص ِخ لزً حٌظلٛي فؼ١ٍخً.

غ حٌخخص ربؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش ٠ظز١ٓ أْ حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش حٌظخر  -

ٚ٘ٛ ٠مظشد ِٓ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ  ٠59.52زٍغ  (EC)رذلاٌش ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف 

 ٌٍؼ١ٕش، ِٚٓ ػُ فبٔٗ طشوض ػ١ٕش حٌذسحعش ٠ظشوض ٔلٛ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ ٌٍؼ١ٕش.

٠ظز١ٓ أْ حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش حٌظخرغ حٌخخص ربؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش   -

ٟٚ٘ ٔغزش ِٕخفؼش ٔغز١خً، ٚ٘ٛ  ٠29.5زٍغ  (MAO)ّشحؿغ حٌّؼذي رذلاٌش سأٞ حٌ

ِخ ٠ش١ش اٌٟ أْ غخٌز١ش حٌششوخص ِخ رؼذ حٌظلٛي ٌُ ٠مُ ف١ٙخ حٌّشحؿغ ربرذحء سأٞ 

 ؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش حٌّظشطزش ػٍٝ ٚؿٛد حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش.اِؼذي ػٓ 

-  ِٓ ًٍ : حٌلـُ، ِؼذي حٌؼخثذ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّظغ١شحص حٌؼخرطش ٌٍؼلالش حٌّظّؼٍش فٟ و

ػٍٝ حلأطٛي، حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش، ِئشش حٌؼغش حٌّخٌٟ، ٚٔغزش حٌم١ّش حٌغٛل١ش اٌٟ 

حٌم١ّش حٌذفظش٠ش، ٠ظز١ٓ أْ حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٌٗ ِؼظذي ر١ٓ حٌلذٚد حٌذ١ٔخ ٚحٌمظٜٛ 

 ِٚٓ ػُ حػظذح١ٌش حٌز١خٔخص ٚػذَ طشظظٙخ.

ص حٌٛطف١ش حٌّظؼٍمش طؤع١غخً ػٍٝ حٌؼشع حٌغخرك ٌزؼغ ٔظخثؾ حلإكظخءح     

رخٌّظغ١شحص ِلً حلا٘ظّخَ رخٌذسحعش ٠ظؼق ٌذٜ حٌزخكغ أْ ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش لخرٍش 

 ٌٍّمخسٔش رٕظخثؾ حٌذسحعخص حلأخشٜ حٌغخرمش ٚرحص حٌظٍش رّٛػٛع حٌذسحعش.

 :يصفىفت الاسحباط 

ل١ّش ٠لخٚي حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش طل١ًٍ أػش ططز١ك علاعً حٌىظً حٌش     

ًٍ ِٓ: ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف، ٚسأٞ  ػٍٝ اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش رذلاٌش و

حٌّشحؿغ حٌّؼذي. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش اٌٝ ػشع 

ِظفٛفش حسطزخؽ ر١شعْٛ ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّذسؿش رّٕخرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش، 

ف ػٍٝ ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ( ٌٍظؼش2-5ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...تحليل وتقييم دور المعلومات المستمدة من تكنولوجيا سلاسل الكتل في تخطيط اجراءات عملية المراجعة: 
 مصطفي زكي حسين متولي د/ 

      525                                                                            2222ارش٠ً  –حٌؼذد حٌؼخٟٔ   
 
 

   

ٚرؼؼٙخ حٌزؼغ رّٕخرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش، ٚطى٠ٛٓ سأٞ ِزذثٟ ػٓ 

صدٚحؽ حٌخطٟ ر١ٓ طٍه حٌّظغ١شحص. رخلإػخفش اٌٝ ل١خَ حٌزخكغ رم١خط ِؼخًِ ِشىٍش حلإ

VIF).ٌٍٟظؤو١ذ ػٍٝ ػذَ طٛحؿذ أ٠خً ِٓ ِشخوً حلاصدٚحؽ حٌخط ) 

 (: يصفىفت اسحباط بُشعى2ٌ-3سلى )صذول 

 Variables EC MAO BC Size Roa Lev Z-Score MTB 

EC 

Pearson 

Correlation 
1 .419** .367** -0.006 .337** .252* -0.035866 -0.231462 

Sig. (2-tailed)   0 0.002 0.959 0.005 0.039 0.773 0.059 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

MAO 

Pearson 

Correlation 
.419** 1 -0.054 -0.08604 .298* 0.048 .734** -0.175 

Sig. (2-tailed) 0   0.665 0.489 0.014 0.7 0 0.157 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

BC 

Pearson 

Correlation 
.367** -0.054 1 -0.003641 -0.225292 0.038 0.185 -0.194 

Sig. (2-tailed) 0.002 0.665   0.977 0.067 0.762 0.135 0.115 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

Size 

Pearson 

Correlation 
-0.006 -0.08604 -0.003641 1 0.1619746 -0.148 0.044 0.0699349 

Sig. (2-tailed) 0.959 0.489 0.977   0.19 0.233 0.721 0.574 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

Roa 

Pearson 

Correlation 
.337** .298* -0.225292 0.1619746 1 0.062 0.214 -0.042177 

Sig. (2-tailed) 0.005 0.014 0.067 0.19   0.618 0.082 0.735 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

Lev 

Pearson 

Correlation 
.252* 0.048 0.038 -0.148 0.062 1 -0.23198 -.415** 

Sig. (2-tailed) 0.039 0.7 0.762 0.233 0.618   0.059 0 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

Z-

Score 

Pearson 

Correlation 
-0.035866 .734** 0.185 0.044 0.214 -0.23198 1 0.025 

Sig. (2-tailed) 0.773 0 0.135 0.721 0.082 0.059   0.842 

N 225 225 225 225 225 225 225 225 

MTB 

Pearson 

Correlation 
-0.231462 -0.175 -0.194 0.0699349 -0.042177 -.415** 0.025 1 

Sig. (2-tailed) 0.059 0.157 0.115 0.574 0.735 0 0.842   

N 225 225 225 225 225 225 225 225 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...تحليل وتقييم دور المعلومات المستمدة من تكنولوجيا سلاسل الكتل في تخطيط اجراءات عملية المراجعة: 
 مصطفي زكي حسين متولي د/ 

      525                                                                            2222ارش٠ً  –حٌؼذد حٌؼخٟٔ   
 
 

   

٠ظؼق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ ِؼخِلاص حلاسطزخؽ حٌّذسؿش رخٌـذٚي حٌغخرك أٔٙخ ؿ١ّؼخً ألً      

ِٚٓ ػُ ٠ظز١ٓ ػذَ ٚؿٛد أٞ ِشىٍش ِٓ ِشخوً حلاصدٚحؽ حٌخطٟ ِّخ ٠ش١ش  2.8ِٓ 

اٌٟ طلش ّٔخرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش. رخلإػخفش اٌٟ رٌه، ٠ظز١ٓ 

حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٌٍزخكغ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ ططز١ك 

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف، أٞ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص اٚطخط١ؾ 

حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( عخُ٘ فٟ ص٠خدس فؼخ١ٌش اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش. وّخ 

حٌىظً حٌشل١ّش(  ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً

ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش سأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، أٞ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص 

حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٠غخُ٘ فٟ طذ١ٔش ِغظٜٛ حٌشأٞ حٌّؼذي ٌٍّشحؿغ ِٚٓ ػُ 

ص٠خدس فؼخ١ٌش طخط١ؾ حؿشحءحص حٌّشحؿؼش. ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ ٌٍزخكغ حٌـضَ رظلش ٘زٖ 

خظزخسحص اٌظلمك ِٓ طلش ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِٓ خلاي طشغ١ً ّٔخرؽ حٌٕظخثؾ الا رؼذ ح

 حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش.

 َخائش اخخباساث انفشوض الإعصائُت:

َخُضت اخخباس انفشوض الإعصائُت الأول وانزاٍَ )إصشاءاث حخطُظ انًشاصؼت      

 بذلانت يؼايم اعخضابت الأسباط وسأٌ انًشاصغ انًؼذل(:

٠ظٕزؤ ولاً ِٓ حٌفشع حلإكظخثٟ حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش رخٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك      

حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( وّظغ١ش ِغظمً ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش 

ًٍ ِٓ: ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف، ٚسأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي وّظغ١ش طخرغ. ٚرخٌظخٌٟ  رذلاٌش و

زخكغ رظشغ١ً ّٔٛرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش سلُ ٌظل١ًٍ ٘زٖ حٌؼلالش لخَ حٌ

(، ٚحػظّخدحً ػٍٝ طلذ٠ذ ؽز١ؼش حٌؼلالش ِٓ خلاي ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌؼلالش 2&5)

ٚحطـخ٘خص ٚل١ُ ِؼخِلاص حٌّظغ١شحص حٌّذسؿش رّٕٛرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش سلُ 

 حٌظخٌٟ:( ػٍٝ حٌٕلٛ 5-5( طُ حٌظٛطً اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌّؼشٚػش رخٌـذٚي سلُ )2&5)
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 َغذاس انًخؼذد(: َخائش حغهُم الإ3-3صذول سلى )

Variables 

انًخغُش انخابغ: اصشاءاث حخطُظ انًشاصؼت 

 بذلانت يؼايم اعخضابت الأسباط

صشاءاث حخطُظ انًشاصؼت إانًخغُش انخابغ: 

 بذلانت سأٌ انًشاصغ انًؼذل

Coef. T-stat. P-value Coef. T-stat. P-value 

Constant 0.23 1.973 0.506 0.336 1.817 0.126 

BC 0.246 2.195 0.002 -0.221 -2.422 0.001 

Size  -0.173 -1.713 0.446 -0.329 -1.641 0.262 

Roa  0.251 1.797 0.541 0.283 1.735 0.458 

Lev  0.247 2.467 0.022 0.414 1.778 0.314 

Z-Score  -0.161 -1.866 0.106 0.415 1.632 0.264 

MTB -0.181 -1.835 0.734 -0.253 -1.658 0.149 

Dummies (Industry 

& Time) 
Included Included 

N 225 225 

VIF (Max) 2.157 2.321 

F-Value 25.460*** 18.632*** 

R2 67.50% 42.16% 

( حسطفخع 5-٠5ظز١ٓ ٌٍزخكغ ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّؼشٚػش رخٌـذٚي حٌغخرك سلُ )     

( ك١غ طزٍغ 2&5حٌظفغ١ش٠ش ٌّٕخرؽ حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش سلُ )حٌمٛس 

% ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ش١ش اٌٟ أْ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ططز١ك %57.9، 52.55

حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٚرؼغ حٌّظغ١شحص حٌلخوّش ٠فغش ٔغزش 

ًٍ ِٓ: ِؼخًِ حعظـخرش % ِٓ اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش و%57.9، 52.55

 حلأسرخف ٚسأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي ػٍٝ حٌظٛحٌٟ.

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌخخص رظطز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً      

حٌشل١ّش( ٠ظز١ٓ ِؼ٠ٕٛظٗ فٟ ولا حٌـخٔز١ٓ ِٓ ل١خط اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، 

حلأسرخف، ٚعخٌزش ِغ سأٞ حٌّشحؿغ ر١ّٕخ طلًّ اشخسس ِٛؿزش ِغ ِؼخًِ حعظـخرش 
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حٌّؼذي. ٚفٟ رٌه دلاٌش ػٍٝ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٠غخُ٘ 

فٟ ص٠خدس فؼخ١ٌش اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ حعظـخرش حلأسرخف. وّخ ٠ذي 

أٞ حٌّشحؿغ ػٍٝ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٠غخُ٘ فٟ طذ١ٔش س

حٌّؼذي ِّخ ٠ش١ش اٌٟ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٠ئدٞ اٌٟ 

 ؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ ِغظٜٛ ح٢سحء حٌّؼذٌش.اص٠خدس فؼخ١ٌش 

ٚػٍٝ ِغظٜٛ حٌّظغ١شحص حٌؼخرطش ٌٍؼلالش ٠ظز١ٓ ػذَ ِؼ٠ٕٛش أٞ ِظغ١ش ِٓ      

عظؼٕخء حٌّظغ١ش حٌخخص رخٌشحفؼش حٌّخ١ٌش ِغ ِؼخًِ بحٌّظغ١شحص حٌؼخرطش ٌٍؼلالش ر

صدٚحؽ عظـخرش حلأسرخف فمؾ، وّخ ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ػذَ ٚؿٛد أٞ ِشخوً طظؼٍك رخلإا

 .52ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٟٚ٘ ألً ِٓ  (VIF = 2.321, 2.157)حٌخطٟ ك١غ أْ ل١ُ ِؼخًِ 

حٌشىً حٌزذ٠ً ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ لزٛي حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش ػٍٝ 

 حٌظخٌٟ:

َىصذ حأرُش طشدٌ رو دلانت نخطبُك علاعم انكخم انشلًُت ػهً فؼانُت حٌفشع حلأٚي: 

 . صشاءاث حخطُظ انًشاصؼت بذلانت يؼايم اعخضابت الأسباطإ

َىصذ حأرُش طشدٌ رو دلانت نخطبُك علاعم انكخم انشلًُت ػهً فؼانُت حٌفشع حٌؼخٟٔ: 

 .ت سأٌ انًشاصغ انًؼذلصشاءاث حخطُظ انًشاصؼت بذلانإ

 : انذساعت انزاَُت )بُاَاث أونُت(:3-2

٠ّىٓ ٌٍزخكغ ػشع حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِٓ خلاي طلذ٠ذ ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش      

ِٚظغ١شحص حٌذسحعش ٚأدٚحص حٌم١خط، ٚحلإكظخءحص حٌٛطف١ش، ٚحٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ 

 حلاعظىشخفٟ، ٚٔظ١ـش حخظزخس حٌفشٚع حلإكظخث١ش ٌٍذسحعش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 : ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش:5-2-5

 انًضخًغ وانؼُُت: - أ

 ف١ٙخ ٠ظٛحفش حٌظٟ حٌؼٕخطش أٚ حٌّفشدحص ِٓ ِـّٛػش رؤٔٗ حٌّـظّغ طؼش٠ف ٠ّىٓ     

 حٌّـظّغ أفشحد ؿ١ّغ ِٓ حٌز١خٔخص طـ١ّغ ٌظؼٛرش ٚٔظشحً  ِؼ١ٕش، ظخ٘شس خظخثض

. ٠ٚظّؼً ِـظّغ ٘زٖ (Saunders, et al., 2009)حخظ١خس ػ١ٕش ِّؼٍش ٌٗ  ٠ّىٓ

 حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ رٚٞ حٌظٍش رّٛػٛع حٌذسحعش.حٌذسحعش فٟ وخفش 
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 وعذة انًؼاَُت: - ب

ٚكذس حٌّؼخ٠ٕش ػزخسس ػٓ ػٕظش ٚحكذ ِٓ أػؼخء حٌؼ١ٕش، وّخ أْ حٌؼٕظش ػزخسس      

. ٚرخٌظخٌٟ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش (Adams, et al., 2007)ػٓ فشد ِٓ أفشحد حٌّـظّغ 

 ١١ٓ ٌٍششوخص.طظّؼً ٚكذس حٌّؼخ٠ٕش فٟ وً فشد ِٓ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ

 عضى انؼُُت: - س

٠مِْٛٛ رّشحؿؼش  حٌز٠ٓ حٌزلغ ِـظّغ ٌّفشدحص ِلذد اؽخس طٛحفش ٌؼذَ ٔظشحً      

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍششوخص حٌّطزمش ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚغ١ش حٌّطزمش ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش، 

ِفشدس، ِٚٓ ػُ ٠ظزق  522222 ٠ض٠ذ ػٓ حٌّـظّغ ِفشدحطٗ رشىً ِغظّش فبْ ٚحٔظشخس

ِفشدس، ٚلذ لخَ حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ حٌظٛحطً  585حٌلذ حلأدٔٝ ٌؼ١ٕش حٌذسحعش 

ظّخلاص حٌغش ٚاؿشحءحص طخط١ؾ اكحٌٙخطفٟ ٚحٌّمخرلاص حٌشخظ١ش ػشع رٕٛد ِمخ١٠ظ 

حٌّشحؿؼش ٚحٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ طؤػش٘خ رخٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚرّخ ٠طخرك حٌششٚؽ  حٌّظفك 

. ك١غ أٔٗ ٌظطز١ك ؿ١ّغ حٌز١خٔخص (Saunders, et al., 2009)ػ١ٍٙخ فٟ دسحعش 

 ػٍٝ لخدسس حٌزلغ ِـظّغ ِفشدحص طىْٛ أْ حلأ١ٌٚش ِٓ خلاي رٕٛد حعظمظخث١ش لارذ

 عجٍشحلأ أْ طىْٛ ٠ٚـذ ٘زٖ حٌزٕٛد لإدسحن ِذٜ طؤػش٘خ رخٌظم١ٕخص حٌشل١ّش، ِغ حٌظؼخًِ

 أعزٛػ١ٓ ء ٍِٙش ٌلإؿخرش ِٓاػطخ حلأفؼً ِٓ أٔٗ وّخ حلإِىخْ، لذس ٚلظ١شس ِغٍمش

 لخثّش طخٌلش ٌٍظل١ًٍ. 522أعخر١غ، ٚوخٔض حلاعظـخرش رٛحلغ  عظش اٌٟ

 أعهىب صًغ انبُاَاث يٍ انؼُُت: - د

لخثّش  ػٍٝ حلأ١ٌٚش ِظخدس٘خ ِٓ ح١ٌّذح١ٔش حٌذسحعش ر١خٔخص طـ١ّغ حٌزخكغ فٟ حػظّذ     

طٛػق رٕٛد حٌغش ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش حٌّظفك ػ١ٍٙخ فٟ حلاطذحسحص ح١ٌّٕٙش ٚفمخً 

ٚحٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ حٌظغ١ش فٟ ٘زٖ حٌزٕٛد ِٓ  (Harding & Trotman, 2017)ٌذسحعش 

ٚؿٙش ٔظش حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ٚخخطش فٟ ظً ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً 

ٍٝ ػذد ِٓ حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ رٚٞ حٌظٍش رخٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌشل١ّش( ٚلذ طُ طٛص٠ؼٙخ ػ

فٟ حٌششوخص حٌّخظٍفش )حٌز٠ٓ طّىٓ حٌزخكغ ِٓ ِمخرٍظُٙ أٚ حعظـخرٛح ػزش حٌٙخطف( ػٍٝ أْ 

ؿخرش خلاي فظشس ص١ِٕش ِؼ١ٕش )أسرؼش أعخر١غ( رخٌششٚؽ حٌّطٍٛرش فٟ ػ١ٕش حٌذسحعش، طظُ حلإ

 )وً خّغش طّض ِمخرٍش فشد ٚحكذ(. ػظّخد ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٕظظّشرخلإ
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 يماَُظ يخغُشاث انذساعت: : 3-2-2

طٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٟ حٌظؼشف ػٍٝ أػش ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً      

حٌشل١ّش( ػٍٝ طخط١ؾ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ، ٌٚزٌه 

 ٠ّىٓ ٌٍزخكغ طلذ٠ذ ِظغ١شحص حٌذسحعش فٟ ػلاػش ِظغ١شحص سث١غ١ش طظّؼً فٟ: 

  ٟخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٚ٘ٛ ططز١ك حٌظم١ٕحٌّظغ١ش حلأٚي ٠ظّؼً ف

حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٌٍذسحعش ٠ّٚىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي ِذٜ حخظلاف ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ 

حٌّشحؿؼ١ٓ ر١ٓ ِشحؿغ ِظّشط ػٍٝ حٌّشحؿؼش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚآخش ٌُ 

 ٠مُ رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش. 

 ٠ؼذ رّؼخرش حٌّظغ١ش حٌظخرغ حلأٚي ٌٍذسحعش ًّٚ أِخ حٌّظغ١ش حٌؼخٟٔ فٙٛ حٌغش حٌّلظ

٠ّٚىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي رٕٛد حٌغش حٌّلظًّ حٌظخدسس ٚفمخً ٌلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش 

. ٠ّٚىٓ ر١خْ (Harding & Trotman, 2017)حٌّخظٍفش ٚحٌّزوٛسس فٟ دسحعش 

 طٍه حٌزٕٛد ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 انًصذس بُىد انغش انًغخًم و

 رّز١ؼخص ١ّ٘ٚش سرّخ لخِض حلإدحسس 1

(Harding 

& 

Trotman, 

2017) 

 ٌُ طظلًّ حٌّٕشؤس طىخ١ٌف فؼ١ٍش ٌششحء ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٚأّخ طُ سعٍّظٙخ رشىً غ١ش طل١ق 2

 حٌظىخ١ٌف حٌّظىزذس لا طظؼٍك رمشع ؿذ٠ذ ٚسرّخ طُ سعٍّظٙخ رشىً غ١ش طل١ق 3

4 
حٌفخلذ ٚطـخً٘ حٌظؼ١ٍّخص ٌٚىٕٙخ سرّخ حٔظٙىض حلإدحسس حٌمٛحػذ حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ فٟ ػ١ٍّخص 

 لا طؼظشف رخٌظضحِخص حٌّظؼٍمش رٙخ

 سرّخ طؼظشف حلإدحسس رّخضْٚ غ١ش ِٛؿٛد ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ طذ١ٔش طىٍفش حٌزؼخػش حٌّزخػش 5

ًٍ ِٓ ػّلاء حٌـٍّش ٚحٌظـضثش ِٓ لزً حلإدحسس  6  سرّخ ٠ظُ طذ١ٔٗ رٕٛد حٌّز١ؼخص ٌى

7 
ٚحٌظٛط١لاص سرّخ طّض ص٠خدطٗ رشىً غ١ش طل١ق ٌظذ١ٔش حٌؼّش حلافظشحػٟ ٌٍظشو١زخص 

 ِظشٚف حلا٘لان

 سرّخ لخِض حلإدحسس رظذ١ٔش ِخظض حٌذ٠ْٛ حٌّشىٛن فٟ طلظ١ٍٙخ 8

9 
سرّخ لخِض حلإدحسس رشفغ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍّخضْٚ ٌظـٕذ حٌلخؿش اٌٟ طغـ١ً حٌّخضْٚ 

 رؤلً ِٓ حٌظىٍفش
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 ِلممش ِٓ كك حِظ١خص ِىظغذسرّخ طؼظشف حلإدحسس رب٠شحدحص غ١ش  10

11 
سرّخ طمَٛ حلإدحسس رظؤؿ١ً حلاػظشحف رخٌّظشٚفخص حٌلخ١ٌش رظؼظ١ُ ل١ّش حٌّظشٚفخص 

 حٌّمذِش

12 
سرّخ طمَٛ حلإدحسس رخلاػظشحف حٌخخؽت رخٌّز١ؼخص غ١ش حٌٕمذ٠ش حٌظٟ سرّخ ٌُ طلذع ٚلذ 

 حٌّشطـؼش حٌّؼ١زشحٔؼىغض رؼذ ٔٙخ٠ش حٌغٕش ِؼً حلإ٠شحدحص حٌّؼظشف ٌٍّز١ؼخص 

 

  أِخ حٌّظغ١ش حٌؼخٌغ فٙٛ اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚ٘ٛ ٠ؼذ رّؼخرش حٌّظغ١ش

حٌظخرغ حٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش ٠ّٚىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي رٕٛد اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش 

حٌّشحؿؼش حٌظخدسس ٚفمخً ٌلإطذحسحص ح١ٌّٕٙش حٌّخظٍفش ٚحٌّزوٛسس فٟ دسحعش 

(Harding & Trotman, 2017):ٌٟ٠ّٚىٓ ر١خْ طٍه حٌزٕٛد ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخ . 

 صشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼتإ

 انًصذس انبؼذ الأول: انخغمك يٍ يذي اسحباط انخمُُاث انشلًُت باسحفاع أعؼاس انبُغ انبؼذ

5 
فلض فٛحط١ش حٌّز١ؼخص ِمخسٔش رغؼش حٌز١غ لزً ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌخطٛؽ 

 حلإٔظخؽ حٌّٛؿٛدس )دحخٍٟ(

 (Hardin

g & 

Trotman, 

2017) 

 ِشحؿؼش ا٠شحد حٌّز١ؼخص ٔغزش اٌٟ حٌلـُ شٙشح رشٙش كظٝ آخش ػخ١ِٓ )دحخٍٟ( 2

5 
ص٠خسس ِٕخفز حٌز١غ ٚفلض أعؼخس حٌز١غ فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٔغزش اٌٟ أعؼخس 

 حٌز١غ ػٍٝ حٌخطٛؽ حلأظخؿ١ش حٌمذ٠ّش )خخسؿٟ(

 أعظ حٌظغؼ١ش حٌـذ٠ذس ٌٍّٕظـخص )خخسؿٟ(ِشحؿؼش أ٠ٌٛٚخص حٌظظ١ُّ ٌٍظؼشف ػٍٝ  5

 انبؼذ
انبؼذ انزاٍَ: انخغمك يٍ صَادة عضى أوايش انبُغ بؼذ انخصًًُاث انًبُُت ػهً 

 انُظى انشلًُت

5 
ِمخسٔش كـُ أٚحِش حٌز١غ حٌّٕظشفش اٌٟ حٌؼّلاء ِغ ِمخسٔظٙخ رخٌفظشس حٌغخرمش 

 )دحخٍٟ(

 حٌز١خٔخص حٌظٕزئ٠ش فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس )دحخٍٟ(ِمخسٔش كـُ حٌّز١ؼخص حٌفؼ١ٍش ِغ  2

 حٌظؤو١ذ ِغ حٌؼّلاء رشؤْ أٚحِش حٌز١غ رحص حٌلـُ حٌىز١ش )خخسؿٟ( 5

 حٌظلمك ِٓ ر١خٔخص حٌظٕخػش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٕخفز حٌز١غ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌمطخع )خخسؿٟ( 5
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 انبؼذ
سضا انبؼذ انزانذ: انخغمك يٍ يذي يغاهًت انخصًًُاث انضذَذة فٍ حغمُك 

 انؼًلاء

5 
حٌظلمك ِٓ ِذ٠ش حٌظغ٠ٛك ِغ حٌظذ١ًٌ رخدسحن ؽٍذ حٌّغظٍٙه ػٓ حٌظظ١ّّخص 

 حٌـذ٠ذس )دحخٍٟ(

 ِشحؿؼش رطخلش حٌم١خط حٌّظٛحصْ ٌلأدحء ػٓ ٔظخثؾ سػخ حٌؼّلاء )دحخٍٟ( 2

5 
حٌظلمك ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّٕخفز حٌز١غ  ِغ حٌظذ١ًٌ ربدسحن ؽٍذ حٌّغظٍٙه ػٓ 

 )خخسؿٟ( حٌظظ١ّّخص حٌـذ٠ذس

5 
دسحعش حٌٕظخثؾ حٌلذ٠ؼش ٌشػخ حٌؼّلاء ٚحٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ِٓ رلٛع حٌظغ٠ٛك فٟ عٛق 

 حٌظٕخػش )خخسؿٟ(

 داسَتانبؼذ انشابغ: يظاهش أخشي نهغش لا حشحبظ بشكم يباشش بانخفغُشاث الإ انبؼذ

5 
حٌفظشس حٌض٠خدس فٟ حٌّز١ؼخص ح١ٌّ٘ٛش: طظزغ حٌّز١ؼخص ٌٍظظ١ّّخص حٌـذ٠ذس فٟ ٔٙخ٠ش 

 ٌٍظؤوذ ِٓ أْ حٌظظ١ّّخص لذ طُ شلٕٙخ. )دحخٍٟ(

2 

حٌّز١ؼخص طخدلش ٌٚىٓ طىٍفش حٌزؼخػش حٌّزخػش طُ طخف١ؼٙخ ِٚٓ ػُ حسطفخع ِـًّ 

حٌشرق. ِشحؿؼش ِؼذي دٚسحْ )طىٍفش حٌزؼخػش حٌّزخػش / حٌّخضْٚ( ٌىً ِٕظؾ شٙشحً 

 رشٙش كظٝ آخش حٌغٕش. )دحخٍٟ(

5 
ػخثذ حٌّز١ؼخص. ِمخسٔش ػخثذ حٌّز١ؼخص ٔغزش اٌٟ حٌّز١ؼخص فٟ  ل١خَ حلإدحسس رظذ١ٔش رٕذ

 حٌشٙش حلأٚي ٌٍؼخَ حٌـذ٠ذ ٌفظشس ِّخػٍش فٟ حٌؼخَ حٌّخػٟ. )دحخٍٟ(

 

 : الإعصاءاث انىصفُت:3-2-3

ًٍ ِٓ: طٛط١ف ػ١ٕش حٌذسحعش،       طشًّ حلإكظخءحص حٌٛطف١ش ٌٍذسحعش ح١ٌّذح١ٔش و

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:كظخءحص حٌٛطف١ش ٠ّٚىٓ ػشػّٙخ ٚحلإ

 :حىصُف ػُُت انذساعت 

ِٓ خلاي حعظخذحَ حلإكظخء حٌٛطفٟ ٠ّىٓ ٚطف خظخثض ػ١ٕش حٌذسحعش ٚرٌه      

 ( ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:5-5ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـذٚي سلُ )
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 (: انخصائص انذًَىغشافُت نؼُُت انذساعت4-3صذول سلى )

 انُغبت انًفشداثػذد  انخصائص انذًَىغشافُت

 حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ

 %92 225 ِظّشط ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش

 %92 225 غ١ش ِّخسط ٌٍّشحؿؼش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش

 %522 522 حلاؿّخٌٟ

 انًصذس: اػذاد انباعذ اػخًاداً ػهً َخائش انخغهُم الإعصائٍ

٠ظؼق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك ٌؼ١ٕش حٌذسحعش طغخٚٞ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ٓ      

ِشحؿؼ١ٓ خخسؿ١١ٓ ِظّشع١ٓ ػٍٝ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚاؿشحءحص طخط١طٙخ فٟ ظً حٌظم١ٕخص 

حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش(، ِٚشحؿؼ١ٓ خخسؿ١١ٓ غ١ش ِظّشع١ٓ ػٍٝ ػ١ٍّش 

 ١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش(.حٌّشحؿؼش ٚاؿشحءحص طخط١طٙخ فٟ ظً حٌظم

 :الإعصاءاث انىصفُت لأبؼاد انذساعت فٍ ظم اخخلاف انؼُُت 

٠غخػذ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌز١خٔخص حٌذسحعش فٟ ر١خْ حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌّظغ١شحص ٚأرؼخد      

حٌذسحعش وزٌه اٌٟ ػزخسحص وً ِظغ١ش، ٚرٌه فٟ ػٛء ِـّٛػش ِٓ أعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ 

طظّؼً ِظغ١شحص حٌذسحعش فٟ ػلاػش ِظغ١شحص سث١غ١ش طظّؼً فٟ حٌظم١ٕخص ، ك١غ حٌٛطفٟ

ؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش احٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش(، ٚرٕٛد حٌغش حٌّلظًّ، ٚ

 حٌّشحؿؼش، ٚلذ أعفشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌٙزٖ حٌّظغ١شحص ٚحلأرؼخد ػّخ ٠ٍٟ:

ؼلالت بٍُ انخمُُاث انشلًُت (: الإعصاءاث انىصفُت انخٍ حغهم ان5-3صذول سلى )

 ػهً اصشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت بٍُ انًشاصؼٍُ

 إصشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت

  
انًشاصؼٍُ غُش انًخًشعٍُ ػهً انًشاصؼت فٍ 

 ظم انخمُُاث انشلًُت

انًشاصؼٍُ انًخًشعٍُ ػهً انًشاصؼت فٍ ظم 

 انخمُُاث انشلًُت

انبؼذ 

 الأول
 َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ

1 4.44 0.53 4.39 0.452 

2 4.5 0.568 1.17 0.553 

3 4.07 0.584 4.52 0.596 

4 4.29 0.612 4.06 0.535 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ...تحليل وتقييم دور المعلومات المستمدة من تكنولوجيا سلاسل الكتل في تخطيط اجراءات عملية المراجعة: 
 مصطفي زكي حسين متولي د/ 

      552                                                                            2222ارش٠ً  –حٌؼذد حٌؼخٟٔ   
 
 

   

انبؼذ 

 انزاٍَ
 َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ

1 4.25 0.594 1.13 0.637 

2 4.55 0.489 4.48 0.557 

3 4.36 0.51 4.54 0.656 

4 4.37 0.625 1.13 0.613 

انبؼذ 

 انزانذ
 َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ

1 4.42 0.605 4.41 0.625 

2 4.12 0.521 4.32 0.614 

3 4.5 0.637 4.11 0.652 

4 4.25 0.55 4.44 0.581 

انبؼذ 

 انشابغ
 َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ َغشاف انًؼُاسٌالإ انىعظ انغغابٍ

1 4.19 0.518 1.15 0.463 

2 4.5 0.543 1.16 0.572 

3 4.11 0.52 1.21 0.498 

 

٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ِٓ خلاي حٌؼشع حٌغخرك لاعظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌّم١خط      

١ٌىشص حٌخّخعٟ حٔخفخع ِغظٜٛ حٌشدٚد ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌّشحؿؼش 

فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش رشؤْ اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ك١غ لخَ ٘ئلاء 

طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٚحٌظٟ  ؿشحءحصاحٌّشحؿؼ١ٓ رخعظزؼخد رؼغ حلأرؼخد ِٓ 

 ٠ؼظزشٔٙخ غ١ش ٘خِش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش.
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(: الإعصاءاث انىصفُت انخٍ حغهم انؼلالت بٍُ انخمُُاث انشلًُت 6-3صذول سلى ) 

 ػهً انغش انًغخًم بٍُ انًشاصؼٍُ

 بُىد انغش انًغخًم

  
انًشاصؼٍُ انًخًشعٍُ ػهً انًشاصؼت فٍ ظم 

 انخمُُاث انشلًُت

انًشاصؼٍُ انًخًشعٍُ ػهً انًشاصؼت فٍ ظم 

 انخمُُاث انشلًُت

 الاَغشاف انًؼُاسٌ انىعظ انغغابٍ الاَغشاف انًؼُاسٌ انىعظ انغغابٍ و

1 4.28 0.594 1.18 0.473 

2 4.47 0.42 4.06 0.424 

3 4.11 0.433 1.25 0.454 

4 4.5 0.422 1.27 0.455 

5 4.31 0.427 4.53 0.454 

6 4.08 0.441 1.66 0.453 

7 4.12 0.445 4.34 0.452 

8 4.09 0.444 1.39 0.416 

9 4.45 0.447 4.48 0.442 

10 4.22 0.444 1.41 0.451 

11 4.43 0.447 4.13 0.437 

12 4.23 0.41 4.23 0.443 

 

٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ِٓ خلاي حٌؼشع حٌغخرك لإعظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌّم١خط      

١ٌىشص حٌخّخعٟ حٔخفخع ِغظٜٛ حٌشدٚد ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌّشحؿؼش 

فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش رشؤْ رؼغ رٕٛد حٌغش حٌّلظًّ، ك١غ لخَ ٘ئلاء حٌّشحؿؼ١ٓ 

 خ غ١ش ٘خِش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش.رخعظزؼخد رؼغ حٌزٕٛد ٚحٌظٟ ٠ؼظزشٔٙ

 : انخغهُم انؼايهٍ:3-2-4

عظىشخفٟ ٠ٚظُ ططز١ك ٔٙـٗ حلإكظخثٟ ػٍٝ ٔطخق ٠غظخذَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حلإ     

ٚحعغ فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظخظظخص ِؼً أٔظّش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼٍَٛ 

طم١١ُ خطٟ ِظؼذد حٌؼٛحًِ حٌظٟ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، ٠ٚٙذف اٌٟ حخظضحي ػذد حٌؼٛحًِ، ٚ

٠ٛؿذ ر١ٕٙخ حسطزخؽ، ٚطم١١ُ ٚفلض حٌّٕخرؽ حلأكخد٠ش، ٚوزٌه دسحعش ػلالش حٌؼٛحًِ أٚ 
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فلض ّٔٛرؽ حٌذسحعش، رخلإػخفش اٌٟ طط٠ٛش حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظش٠ش، ٚاػزخص حٌٕظش٠ش 

. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ظُ حعظخذحَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ (Taherdoost, et al., 2014)حٌّمظشكش 

حلاعظىشخفٟ ٌظم١ًٍ ػذد حٌؼٛحًِ حٌظٟ طزٕٟ حٌّٕٛرؽ ٌٚظـ١ّغ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ ٔفظ 

حٌخظخثض ِؼخً ِٓ أؿً طلذ٠ذ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ أوزش حلأػش ٚطزمٝ فٟ حٌّٕٛرؽ، ٚأٞ 

ِٓ حٌّٕٛرؽ، ِٚٓ ػُ  حٌؼٛحًِ ٌٙخ طؤػ١ش ػج١ً أٚ ١ٌظ ٌٙخ طؤػ١ش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ حعظزؼخد٘خ

 .(Henson and Roberts, 2006)حٌلظٛي ػٍٝ ّٔٛرؽ ٌٍؼٛحًِ حلأوؼش فؼخ١ٌش 

عظىشخفٟ فٟ اؽخس حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ٌظلذ٠ذ ٚلذ طُ حعظخذحَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حلإ     

حٌؼٛحًِ حٌشث١غ١ش حٌظٟ كذدص ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚحٌظزخ٠ٓ حٌزٞ طفغشٖ حٌؼٛحًِ حٌّلذدس، 

ٚرٌه رخلاػظّخد ػٍٝ طل١ًٍ حٌّىٛٔخص حلأعخع١ش ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ رٕخء ّٔٛرؽ طغظٕذ ف١ٗ 

حٌزٞ ٠غؼٝ ٚ KMO Kaiser-Meyer-Olkinحٌؼٛحًِ اٌٟ حٌظزخ٠ٓ حٌىٍٟ ِٚم١خط 

عظخذحَ ٠ـذ ألا طمً اٌٟ ل١خط وفخ٠ش حٌؼ١ٕش ِٚلاءِظٙخ، ٚكظٝ طىْٛ حٌز١خٔخص طخٌلش ٌلإ

ٌؼ١ٕش  SPSS V.26عظىشخفٟ رزشٔخِؾ ٚرخعظخذحَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حلإ 2.9ل١ّظٗ ػٓ 

ِفشدس حٌّشحؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فمؾ( ٠ّىٓ حٌٛطٛي  225لٛحِٙخ )

خث١ش حٌظٟ طلذد حٌشىً حٌّفظشع أْ طىْٛ ػ١ٍٗ اؿشحءحص طخط١ؾ اٌٟ حٌؼٛحًِ حٌٕٙ

 حٌّشحؿؼش فٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش، ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 نًخغُشاث انذساعت KMO & Bartlett's Testَخائش يمُاط   (:7-3صذول سلى )

 KMOِؼخًِ  حلأرؼخد حٌّظغ١ش
Bartlett's Test 

 ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش وخِٞشرغ 

ؿشحءحص ا

طخط١ؾ ػ١ٍّش 

 حٌّشحؿؼش

 0 220.27 0.676 حٌزؼذ حلأٚي

 0 234.72 0.722 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ

 0 277.44 0.726 حٌزؼذ حٌؼخٌغ

 0.071 10.957 0.321 حٌزؼذ حٌشحرغ

 0 523.94 0.815 ِظخ٘ش حٌغش

 

ٌىخفش حٌّظغ١شحص حٌّذسؿش رخٌذسحعش أوزش  ٠KMOٛػق حٌـذٚي حٌغخرك أْ ِم١خط      

ٌىخفش أرؼخد حؿشحءحص طخط١ؾ  Bartlett's Testرخلإػخفش اٌٟ أْ ٔظخثؾ حخظزخس  2.9ِٓ 
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ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش رخعظؼٕخء حٌزؼذ حٌشحرغ ِٚظخ٘ش حٌغش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ أرؼخد حؿشحءحص 

خد فمؾ، ِٚٓ ػُ طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش رؼذ حٌظلٛي حٌشلّٟ لذ حٔخفؼض اٌٟ ػلاػش أرؼ

 طظؼق أ١ّ٘ش كزف حٌزؼذ حٌشحرغ.

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظذ٠ٚش حٌؼٛحًِ ٌظلغ١ٓ طفغ١ش٘خ ٌظٛػ١ق طل١ًّ وً ػخًِ ٚػىظ      

( ٠لظٛٞ ػٍٝ طل١ًّ وً 8-5ْ حٌـذٚي سلُ )بحٌؼلالش ر١ٓ وً ِظغ١ش ٚوً ػخًِ. ف

طل١ٍّٗ  ػخًِ طُ طذ٠ٚشٖ ٌىً ِظغ١ش ػٍٝ وً ػخًِ طُ حخظ١خسٖ. ٚطٛػق أْ وً ػخًِ طُ

وّخ ٠ٛػق حٌظل١ًٍ أ١ّ٘ش كزف رؼغ حٌؼٛحًِ ٔظ١ـش ػذَ  2.9٘ٛ ِؼٕٛٞ ٠ٚظـخٚص 

ٚػٛف أّ٘ظٙخ فٟ ظً ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش(. ٚلذ أعفشص 

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ػٓ حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

 ُت انًشاصؼت(:  يصفىفت انًكىَاث بؼذ حذوَشها لإصشاءاث حخطُظ ػًه8-3صذول سلى )

 حٌؼخًِ حٌؼخٌغ حٌؼخًِ حٌؼخٟٔ حٌؼخًِ حلأٚي حٌؼزخسحص حٌزؼذ

 حٌزؼذ حلأٚي

Q1 0.688     

Q3 0.684     

Q4 0.686     

 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ
Q2   0.713   

Q3   0.812   

 حٌزؼذ حٌؼخٌغ

Q1     0.746 

Q2     0.692 

Q3     0.726 

Q4     0.848 

 

رٕخء ػٍٝ ٔظخثؾ حٌـذٚي حٌغخرك، أٔٗ ٔظ١ـش ططز١ك طم١ٕخص علاعً حٌىظً حٌشل١ّش طُ طخف١غ      

اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأرؼخد حلأسرؼش ٚكزف حٌزؼذ حٌشحرغ رخٌىخًِ. 

ٚػٍٝ ِغظٜٛ ِظخ٘ش حٌغش رؼذ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( فمذ ر١ٕض 

 ( حٌظخٌٟ:9-5ِىٛٔخص طذ٠ٚش حٌؼٛحًِ حٌٕظخثؾ حٌّذسؿش رخٌـذٚي سلُ )ِظفٛفش 
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   (:9-3صذول سلى )

 يصفىفت انًكىَاث بؼذ حذوَشها نًظاهش انغش

 حٌؼخًِ حلأٚي حٌؼزخسحص حٌزؼذ

 ِظخ٘ش حٌغش

Q2 0.624 

Q5 0.636 

Q7 0.713 

Q9 0.563 

Q11 0.702 

Q12 0.674 

 

٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ِٓ خلاي حٌـذٚي حٌغخرك أْ ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظًّ كذٚػٙخ لذ      

ػٛحًِ ٔظ١ـش حٌظلٛي اٌٟ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش  5ػخًِ اٌٟ  52حٔخفؼض ِٓ 

 )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش(.

ٚرٕخء ػٍٝ حٌؼشع حٌغخرك، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ اؿشحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١ذٞ ك١غ      

٠ٛػق حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حلاعظىشخفٟ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( لذ 

أدص اٌٟ طخف١غ اؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ٚوزٌه طخف١غ ِظخ٘ش حٌغش 

رح وخٔض ٕ٘خن ِؼشفش احَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١ذٞ فٟ كخٌش حٌّلظٍّش. ٚغخٌزخً ِخ ٠ظُ حعظخذ

ٌذٜ حٌزخكغ رٛؿٛد ػلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص، ٚٚفمخً ٌٍذسحعخص حٌغخرمش فبٔٗ ٠فظشع ٚؿٛد 

ػلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّمخعش ٚحٌّظغ١شحص حٌىخِٕش ػُ ٠ئوذ ٘زٖ حٌؼلالش ِٓ خلاي ٘زح 

حٌزٕخثٟ ٌّم١خط حٌذسحعش ِٚٓ طلش  حٌظل١ًٍ، فؼلاً ػٓ حعظخذحِٗ  ٌٍظؤوذ ِٓ حٌظذق

حٌّٕٛرؽ ٚطلاك١ظٗ، ٚحٌظؤوذ ِٓ ِطخرمظٗ ٌز١خٔخص حٌذسحعش لزً اؿشحء حخظزخس حٌفشٚع 

(Byrne, 2010) ػُ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ رٕخء حٌّٕٛرؽ لإؿشحءحص طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓٚ .

 حٌظخٌٟ: ِٚظخ٘ش حٌغش رؼذ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ػٍٝ حٌشىً
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انشكم انًُىرصٍ لإصشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت ويظاهش انغش انًغخًهت بؼذ  (: 1شكم سلى )

 حطبُك انخمُُاث انشلًُت )علاعم انكخم انشلًُت(

ٚرٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌغخرمش ٌٍظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ، ٠ظزق ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ ل١خَ حٌزخكغ حٌظؤوذ      

ِٓ ؿٛدس ططخرك حٌّٕٛرؽ، ك١غ طؼظزش ػ١ٍّش ططخرك حٌّٕٛرؽ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌٙخِش فٟ رٕخء 

ٚطم١١ُ حٌّٕٛرؽ ح١ٌٙىٍٟ ٚرٌه لأٔٗ ِٓ خلاٌٙخ ٠ّىٓ حٌظؼشف ػٍٝ ِذٜ ططخرك حٌّٕٛرؽ 

حعش ِغ حٌٕظخثؾ ح١ٌّذح١ٔش. ٠ّٚىٓ ٌٍظؤوذ ِٓ طلش ّٔٛرؽ حٌم١خط أكخدٞ حٌٕظشٞ ٌٍذس

 (:52-5حٌّغظٜٛ ِٓ خلاي ِئششحص حٌـٛدس وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ سلُ )

 (:  يؤششاث صىدة انًُىرس 11-3صذول سلى )

 انًؤشش
انشيض 

 الإعصائٍ
 انمًُت

يذي 

 انمبىل
 يؼُاس انمبىل

 وٍّخ حلظشد ِٓ حٌٛحكذ حٌظل١ق ِمزٛي GFI 0.956 ؿٛدس حٌّطخرمش

 وٍّخ حلظشد ِٓ حٌظفش ِمزٛي RMR 0.042 ؿزس ِظٛعؾ ِشرؼخص حٌزٛحلٟ

 وٍّخ حلظشد ِٓ حٌٛحكذ حٌظل١ق ِمزٛي CFI 0.968 حٌّطخرمش حٌّمخسٔش

 وٍّخ حلظشد ِٓ حٌٛحكذ حٌظل١ق ِمزٛي TLI 0.971 طخوش ٠ٌٛظ

حٌـزس حٌظشر١ؼٟ ٌّظٛعؾ ِشرغ حٌخطؤ 

 حٌظمش٠زٟ
RMSEA 0.055 2.28ألً ِٓ  ِمزٛي 
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ٚفٟ اؽخس حسطفخع ؿٛدس حٌّٕٛرؽ رؼذ كزف رؼغ حلإؿشحءحص ِٓ طخط١ؾ ػ١ٍّش      

حٌّشحؿؼش، ٚرؼغ ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ حٌظ١خغش حٌٕٙخث١ش ٌشىً 

 اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش ِٚظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش ػٍٝ حٌٛػغ حٌظخٌٟ: 

 انًشاصؼتصشاءاث حخطُظ ػًهُت إ

 انبؼذ الأول: انخغمك يٍ يذي اسحباط انخمُُاث انشلًُت باسحفاع أعؼاس انبُغ انبؼذ

5 ) ٛؿٛدس )دحخٍٟ لذ٠ؼش ٌخطٛؽ حلأظخؽ حٌّ ظٌم١ٕخص حٌ ّز١ؼخص ِمخسٔش رغؼش حٌز١غ لزً ططز١ك ح  فلض فٛحط١ش حٌ

5 
 ٟ لذ٠ؼش ٔغزش اٌ ظٌم١ٕخص حٌ ز١ٌغ ٚفلض أعؼخس حٌز١غ فٟ ظً ح خطٛؽ حلإص٠خسس ِٕخفز ح ظٔخؿ١ش أعؼخس حٌز١غ ػٍٝ حٌ

 حٌمذ٠ّش )خخسؿٟ(

ظٕـخص )خخسؿٟ( 5 ظٌغؼ١ش حٌـذ٠ذس ٌٍّ ٌٍظؼشف ػٍٝ أعظ ح  ُ١ّ ظٌظ  ِشحؿؼش أ٠ٌٛٚخص ح

 انبؼذ انزاٍَ: انخغمك يٍ صَادة عضى أوايش انبُغ بؼذ انخصًًُاث انًبُُت ػهً انُظى انشلًُت انبؼذ

١ٍش ِغ  2 (ِمخسٔش كـُ حٌّز١ؼخص حٌفؼ زٕئ٠ش فٟ ٔٙخ٠ش حٌفظشس )دحخٍٟ خص حٌظ ز١ٌخٔ  ح

لـُ حٌىز١ش )خخسؿٟ( 5 حِٚش حٌز١غ رحص حٌ ظٌؤو١ذ ِغ حٌؼّلاء رشؤْ أ  ح

 انبؼذ انزانذ: انخغمك يٍ يذي يغاهًت انخصًًُاث انضذَذة فٍ حغمُك سضا انؼًلاء انبؼذ

ظٌظ١ّّخص 5 غظٍٙه ػٓ ح ١ًٌ رخدسحن ؽٍذ حٌّ ظٌذ ٠ٛك ِغ ح ظٌغ ظٌلمك ِٓ ِذ٠ش ح ( ح  حٌـذ٠ذس )دحخٍٟ

2 ) ظٔخثؾ سػخ حٌؼّلاء )دحخٍٟ حٛصْ ٌلأدحء ػٓ  ظّ م١خط حٌ  ِشحؿؼش رطخلش حٌ

ـذ٠ذس )خخسؿٟ( 5 ظٌظ١ّّخص حٌ غظٍٙه ػٓ ح ١ًٌ رخدسحن ؽٍذ حٌّ ظذ ١ٍٓ رّٕخفز حٌز١غ  ِغ حٌ ظٌلمك ِٓ حٌؼخِ  ح

٠ٛك فٟ عٛق 5 ظٌٟ طُ ؿّؼٙخ ِٓ رلٛع حٌظغ لذ٠ؼش ٌشػخ حٌؼّلاء ٚح ٌٕظخثؾ حٌ ظٕخػش )خخسؿٟ( دسحعش ح  حٌ

 

 بُىد انغش انًغخًم و

 حٌظىخ١ٌف ٌُ ٠ظُ طىزذ٘خ فؼ١ٍخً فٟ ششحء ِٕظـخص ؿذ٠ذس ٚحّٔخ طُ سعٍّظٙخ رشىً غ١ش طل١ق 2

 دحسس رّخضْٚ غ١ش ِٛؿٛد ِّخ ٠ئدٞ اٌٟ طذ١ٔش طىٍفش حٌزؼخػش حٌّزخػشسرّخ طؼظشف حلإ 9

7 
ص٠خدطٗ رشىً غ١ش طل١ق ٌظذ١ٔش ِظشٚف حٌؼّش حلافظشحػٟ ٌٍظشو١زخص ٚحٌظٛط١لاص سرّخ طّض 

 ٘لانحلإ

 دحسس رشفغ حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍّخضْٚ ٌظـٕذ حٌلخؿش اٌٟ طغـ١ً حٌّخضْٚ رؤلً ِٓ حٌظىٍفشسرّخ لخِض حلإ 9

 سرّخ طمَٛ حلادحسس رظؤؿ١ً حلاػظشحف رخٌّظشٚفخص حٌلخ١ٌش رظؼظ١ُ ل١ّش حٌّظشٚفخص حٌّمذِش 55

52 
حٌخخؽت رخٌّز١ؼخص غ١ش حٌٕمذ٠ش حٌظٟ سرّخ ٌُ طلذع ٚلذ حٔؼىغض رؼذ ٔٙخ٠ش  سرّخ طمَٛ حلادحسس رخلاػظشحف

 حٌغٕش ِؼً حلا٠شحدحص حٌّؼظشف ٌٍّز١ؼخص حٌّشطـؼش حٌّؼ١زش

 : َخائش اخخباساث انفشوض الإعصائُت:3-2-5

٠ؼشع حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعاش ٔظ١ـاش حٌظل١ٍاً حلإكظاخثٟ ٌز١خٔاخص حٌذسحعاش      

٠ـاخرٟ ٌظطز١اك حٌظم١ٕاخص حٌشل١ّاش ح١ٌّذح١ٔش رٙذف حٌظؼاشف ػٍاٝ ِاذٜ حٌظٛحفاك ػٍاٝ حلأػاش حلإ
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ًٍ ِآ  ؿاشحءحص طخطا١ؾ ػ١ٍّاش حٌّشحؿؼاش ِٚظاخ٘ش حٌغاش ا)علاعً حٌىظً حٌشل١ّاش( ػٍاٝ وا

ظؼشحع ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ٌىً ِلٛس ِٓ ِلٛسٞ حٌذسحعاش حٌّلظٍّش، ٚعٛف ٠ظُ حع

 ح١ٌّذح١ٔش رحص حلاسطزخؽ رفشٚع حٌزلغ، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ.

 :َخُضت اخخباس انفشض الإعصائٍ انزانذ نهذساعت 

٠ٚٙااذف حٌزخكااغ ِاآ خاالاي طل١ٍااً اؿخرااخص حٌّااشحؿؼ١ٓ حٌخااخسؿ١١ٓ ػاآ حٌّلااٛس حلأٚي      

طخطا١ؾ ػ١ٍّاش حٌّشحؿؼاش رظطز١اك حٌظم١ٕاخص حٌشل١ّاش )علاعاً  حٌخخص رّذٜ طاؤػش اؿاشحءحص

( ػخًِ طُ حٌظؼشع ٌٙخ فاٟ ِم١اخط اؿاشحءحص طخطا١ؾ ػ١ٍّاش 59حٌىظً حٌشل١ّش( ِٓ خلاي )

( ٔظااخثؾ حٌظل١ٍااً حلإكظااخثٟ ٌٍز١خٔااخص حٌظااٟ طااُ 55-5حٌّشحؿؼااش، ٠ٚؼااشع حٌـااذٚي سلااُ )

 ٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ حٌّٕخعزش.حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش، ٚرٌه ربعظخذحَ أعخ١ٌذ ح

 (: 11-3صذول سلى )

َخائش اخخباس ياٌ وَخٍُ وفشَذياٌ نهًغىس الأول: انخؼشف ػهً دوس حطبُك انخمُُاث انشلًُت 

 صشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼتإ)علاعم انكخم انشلًُت( ػهً 

 حٌّظغ١ش 

 حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ 
ٌٍفشٚق ر١ٓ ػ١ٕظٟ   Mann-Whitney Testحخظزخس 

 حٌذسحعش 

حٌؼ١ٕش )ِشحؿغ 

ِظّشط ػٍٝ 

حٌظم١ٕخص 

 حٌشل١ّش(

حٌؼ١ٕش )ِشحؿغ 

غ١ش ِظّشط 

ػٍٝ حٌظم١ٕخص 

 حٌشل١ّش(

 Zل١ّش 
Asymp.Sig. 

(2-Tailed) 
 ِؼ٠ٕٛش حلاخظلاف

X1/1 5.955 5.555 -5.798 2.272 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X1/2 5.955 5.592 -2.525 2.259  ٕٞٛحخظلاف(ِؼ( 

X1/3 5.599 5.555 -2.972 2.958 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X1/4 5.595 5.255 -5.295 2.595 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X2/1 5.992 5.598 -2.528 2.255 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X2/2 5.977 5.525 -5.558 2.525 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X2/3 5.992 5.579 -5.252 2.259 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X2/4 5.552 5.292 -2.252 2.229 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X3/1 5.559 5.559 -5.558 2.255 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 
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X3/2 5.529 5.285 -5.922 2.297 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X3/3 5.225 5.295 -5.552 2.575 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X3/4 5.599 5.575 -2.528 2.585 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X4/1 5.258 5.257 -2.597 2.255 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X4/2 5.255 5.829 -2.572 2.258 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X4/3 5.592 5.955 -2.555 2.255 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

كا ل١ّش 
2   

Chi-Square 552.559 552.529  

 
ِغظٜٛ حٌذلاٌش ٌٍّلٛس حلأٚي وىً 

Asymp.Sig. 
2.222 2.222 

 

 

١ٌٙخ فٟ حٌـذٚي سلُ اطش١ش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌّظغ١شحص حٌّلٛس حلأٚي حٌّشخس      

حؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص عظـخرش حٌّش( اٌٟ أْ ألً ِظٛعؾ كغخرٟ لإ5-55)

حؿؼ١ٓ عظـخرش حٌّشلً ِظٛعؾ كغخرٟ لإر١ّٕخ أ 5.977حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( 

ٚ٘زح ٠ؼٕٝ  ٠5.829زٍغ حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( غ١ش حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص 

١ٌٗ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ػٓ حٌذٚس الزٛي حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ولا ِٓ حٌؼ١ٕظ١ٓ ٌّخ طٛطٍض 

حٌفؼخي ٌظطز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( فٟ دػُ فؼخ١ٌش اؿشحءحص 

 .طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

ْ أػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ اٌٟ  Friedman Testٚطش١ش ٔظخثؾ حخظزخس       

وخ ل١ّش 
2   

Square-Chi  حٌّلغٛرش ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش

وخ ل١ّش أْ فٟ ك١ٓ  2.222رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  552.559)علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( طزٍغ 
2   

Chi-Square  ًحٌّلغٛرش ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ غ١ش حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاع

، ٚك١غ أْ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حلً  2.222رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  552.529حٌىظً حٌشل١ّش( طزٍغ 

حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ػٍٝ اؿشحءحص فٙزح ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش  2.29ِٓ 

 .ٚرٌه ػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ طخط١ؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش

ٌٍٚظلمك ِٓ ِذٜ حٌظٛحفك ر١ٓ آسحء حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش طش١ش ٔظخثؾ      
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سحء آاٌٟ ػذَ ٚؿٛد حخظلاف ِؼٕٛٞ ر١ٓ  Mann-Whitney Testحخظزخس  

حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش ف١ّخ ٠ظؼٍك رغخٌز١ش ِظغ١شحص حٌّلٛس حلأٚي رخعظؼٕخء 

، الا أْ ٘زٖ حٌّظغ١شحص لذ  (X1/2, X2/1, X2/4, X4/1, X4/2, X4/3) حٌؼٛحًِ

كظٍض ػٍٝ طم١١ُ ِشطفغ ػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ. ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ 

 ٌٍزخكغ لزٛي حٌفشع حلإكظخثٟ حٌؼخٌغ ٌٍذسحعش ػٍٝ حٌشىً حٌظخٌٟ:

انكخم انشلًُت( انفشض انزانذ: َىصذ حأرُش يؼُىٌ نخطبُك انخمُُاث انشلًُت )علاعم 

 ػهً إصشاءاث حخطُظ ػًهُت انًشاصؼت.

 :َخُضت اخخباس انفشض الإعصائٍ انشابغ نهذساعت 

٠ٙذف حٌزخكغ ِٓ خلاي طل١ًٍ اؿخرخص حٌّاشحؿؼ١ٓ حٌخاخسؿ١١ٓ ػآ حٌّلاٛس حٌؼاخٟٔ      

حٌخااخص رّااذٜ طااؤػش ِظااخ٘ش حٌغااش حٌّلظّااً رظطز١ااك حٌظم١ٕااخص حٌشل١ّااش )علاعااً حٌىظااً 

( ػخِاً طاُ حٌظؼاشع ٌٙاخ فاٟ ِم١اخط ِظاخ٘ش حٌغاش حٌّلظّاً، 52) حٌشل١ّش( ِٓ خالاي

( ٔظااخثؾ حٌظل١ٍااً حلإكظااخثٟ ٌٍز١خٔااخص حٌظااٟ طااُ حٌلظااٛي 52-٠ٚ5ؼااشع حٌـااذٚي سلااُ )

 ػ١ٍٙخ ِٓ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش، ٚرٌه رخعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ حٌّٕخعزش.

 (:12-3صذول سلى )

زاٍَ: انخؼشف ػهً دوس حطبُك انخمُُاث انشلًُت َخائش اخخباس ياٌ وَخٍُ وفشَذياٌ نهًغىس ان 

 )علاعم انكخم انشلًُت( ػهً يظاهش انغش انًغخًم

 حٌّظغ١ش 

 حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ 
ٌٍفشٚق ر١ٓ ػ١ٕظٟ   Mann-Whitney Testحخظزخس 

 حٌذسحعش 

حٌؼ١ٕش )ِشحؿغ 

ِظّشط ػٍٝ 

حٌظم١ٕخص 

 حٌشل١ّش(

حٌؼ١ٕش )ِشحؿغ 

غ١ش ِظّشط 

ػٍٝ حٌظم١ٕخص 

 حٌشل١ّش(

 Zل١ّش 
Asymp.Sig. 

(2-Tailed) 
 ِؼ٠ٕٛش حلاخظلاف

X5/1 5.992 5.585 -5.527 2.225 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X5/2 5.955 5.552 -2.955 2.592 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X5/3 5.957 5.525 -2.295 2.225 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X5/4 5.577 5.299 -9.555 2.222 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X5/5 5.555 5.279 -2.955 2.987 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X5/6 5.285 5.279 -2.559 2.259 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 
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X5/7 5.257 5.229 -2.285 2.777 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X5/8 5.952 5.595 -2.552 2.259 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X5/9 5.287 5.555 -5.555 2.589 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X5/10 5.559 5.255 -5.259 2.252 )ِؼٕٛٞ )حخظلاف 

X5/11 5.559 5.529 -2.572 2.859 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

X5/12 5.555 5.592 -5.225 2.527 )غ١ش ِؼٕٛٞ )حطفخق 

كا ل١ّش 
2   

Chi-Square 252.557 529.225  
 

ِغظٜٛ حٌذلاٌش ٌٍّلٛس حلأٚي وىً 

Asymp.Sig. 
2.222 2.222 

 

 

 طش١ش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌّظغ١شحص حٌّلٛس حٌؼخٟٔ حٌّشخس ح١ٌٙخ فٟ حٌـذٚي سلُ      

حؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ( اٌٟ أْ ألً ِظٛعؾ كغخرٟ لاعظـخرش حٌّش5-52)

حؿؼ١ٓ غ١ش عظـخرش حٌّشلً ِظٛعؾ كغخرٟ لإر١ّٕخ أ 5.285)علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( 

ٚ٘زح ٠ؼٕٝ لزٛي  ٠5.299زٍغ ص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخ

حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ولا ِٓ حٌؼ١ٕظ١ٓ ٌّخ طٛطٍض ح١ٌٗ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ػٓ حٌذٚس حٌفؼخي ٌظطز١ك 

 حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( فٟ طؼ١١ك فـٛس ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش.

ػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ اٌٟ أْ  Friedman Testٚطش١ش ٔظخثؾ حخظزخس       

وخ ل١ّش 
2   

Square-Chi  حٌّلغٛرش ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش

أْ فٟ ك١ٓ  2.222رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  252.557)علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( طزٍغ 

وخ ل١ّش 
2   

Square-Chi  حٌّلغٛرش ٌؼ١ٕش حٌّشحؿؼ١ٓ غ١ش حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ حٌظم١ٕخص

، ٚك١غ أْ  2.222رّغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  529.225ل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( طزٍغ حٌش

حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً فٙزح ٠ؼٕٝ ِؼ٠ٕٛش طؤػ١ش  2.29ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 

 .ٚرٌه ػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّشحٌشل١ّش( ػٍٝ 

ٌٍٚظلمك ِٓ ِذٜ حٌظٛحفك ر١ٓ آسحء حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش طش١ش ٔظخثؾ 

اٌٟ ػذَ ٚؿٛد حخظلاف ِؼٕٛٞ ر١ٓ آسحء  Mann-Whitney Testحخظزخس  

حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ ػ١ٕظٟ حٌذسحعش ف١ّخ ٠ظؼٍك رغخٌز١ش ِظغ١شحص حٌّلٛس حٌؼخٟٔ رخعظؼٕخء 

لا أْ ٘زٖ حٌّظغ١شحص لذ ، ا(X5/1, X5/3, X5/4, X5/6, X5/8, X5/10) حٌؼٛحًِ
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كظٍض ػٍٝ طم١١ُ ِشطفغ ػٍٝ ِغظٜٛ وً ػ١ٕش ػٍٝ كذٖ. ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ 

 ٌٍزخكغ لزٛي حٌفشع حلإكظخثٟ حٌشحرغ ٌٍذسحعش ػٍٝ حٌشىً حٌظخٌٟ:

انفشض انشابغ: َىصذ حأرُش يؼُىٌ نخطبُك انخمُُاث انشلًُت )علاعم انكخم انشلًُت( 

 انًغخًهت.ػهً حضُُك فضىة يظاهش انغش 

 

 انُخائش وانخىصُاث والأبغاد انًغخمبهُتانمغى انشابغ :

 : انُخائشأولاً 

فٍ ضىء يا حىصهج إنً انذساعت انُظشَت والإعصائُت، َغخؼشض انباعذ أهى      

 انُخائش انخٍ حىصم إنُها ػهً انُغى انخانٍ:

ِٕٙخ، ك١غ طٛفش طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً حٌؼمش ٚحلأِخْ فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس  -5

أْ ؿ١ّغ حٌؼ١ٍّخص حٌّغـٍش فٟ ٘زٖ حٌغلاعً لا ٠ّىٓ طلش٠فٙخ أٚ طؼذ٠ٍٙخ الا فٟ 

كخلاص حعظؼٕخث١ش ِّخ ٠ؼ١ك أٞ اؿشحء ٌؼ١ٍّخص حكظ١خ١ٌش أٚ طلش٠فخص ٌٍز١خٔخص 

 ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٟ علاعً حٌىظً.

٠ّٚىٓ  طغخُ٘ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً فٟ حطخكش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌذل١مش  -2

حٌظلمك ِٕٙخ رطش٠مش أعشع لأْ ٕ٘خن عـً ٌىخفش حٌّؼخِلاص ِّخ ٠ّىٓ ِشحلذ 

 حٌلغخرخص حٌظلمك ٚحٌظؤوذ ِٓ ؿضء وز١ش ِٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش طٍمخث١خ.

٠ؼًّ حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٕخطـش ػٕٙخ فٟ طخط١ؾ   -5

٠ٛش وفخءس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ػٍٟ طلغ١ٓ ؿٛدس أدٌش حٌّشحؿؼش ٚطط

  .ٚحٌّظىشسس ٚحٌمؼخء ػٍٟ حٌىؼ١ش ِٓ حلإؿشحءحص حٌشٚط١ٕ١ش

ؽلاع ػٍٟ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌّظطٛسس ٠ظّىٓ ِشحلذ حٌلغخرخص ِٓ خلاي حلإ -5

ٚحعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٓ اػذحد خطش ٚرشٔخِؾ ِشحؿؼش ػٍٟ أوًّ 

شحص حٌلاصِش ٌٍظؤلٍُ ِغ ٚؿٗ، ِّخ ٠ظطٍذ طّظغ حٌّشحلذ رخٌّٙخسحص ٚحٌخز

 حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ر١جش حٌّشحؿؼش.

٠غظط١غ ِشحلذ حٌلغخرخص حٌظمش٠ش ػٓ ٔظخثؾ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِٓ خلاي حلاػظّخد   -9

ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٓ علاعً حٌىظً ك١غ طّىٕٗ ِٓ أظخؽ طمش٠ش رطش٠مش 
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 حلأٌٟ.ِٛػٛػ١ش رخعظخذحَ رشحِؾ حٌّشحؿؼش حٌّؼظّذس ػٍٟ حٌلخعذ 

حٌٛعؾ حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش حٌظخرغ حٌخخص أْ أٚػلض حٌذسحعش حلإكظخث١ش  -5

 ٠29.5زٍغ  (MAO)ربؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش سأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي 

ٟٚ٘ ٔغزش ِٕخفؼش ٔغز١خً، ٚ٘ٛ ِخ ٠ش١ش اٌٟ أْ غخٌز١ش حٌششوخص ِخ رؼذ حٌظلٛي 

طخط١ؾ حٌّشحؿؼش حٌّظشطزش ؿشحءحص اٌُ ٠مُ ف١ٙخ حٌّشحؿغ ربرذحء سأٞ ِؼذي ػٓ 

 ػٍٝ ٚؿٛد حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش.

اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ؽشد٠ش ر١ٓ ططز١ك حٌظم١ٕخص  كظخث١شحلإ أشخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش -7

ؿشحءحص حٌّشحؿؼش رذلاٌش ِؼخًِ احٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٚطخط١ؾ 

عخُ٘ فٟ حعظـخرش حلأسرخف، أٞ أْ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( 

 ص٠خدس فؼخ١ٌش اؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش.

ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً اٌٟ وّخ أشخسص حٌٕظخثؾ   -8

حٌىظً حٌشل١ّش( ٚاؿشحءحص طخط١ؾ حٌّشحؿؼش رذلاٌش سأٞ حٌّشحؿغ حٌّؼذي، أٞ أْ 

ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( ٠غخُ٘ فٟ طذ١ٔش ِغظٜٛ حٌشأٞ 

 ؿشحءحص حٌّشحؿؼش. احٌّؼذي ٌٍّشحؿغ ِٚٓ ػُ ص٠خدس فؼخ١ٌش طخط١ؾ 

حؿؼ١ٓ عظـخرش حٌّشأْ ألً ِظٛعؾ كغخرٟ لإ كظخثٝٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإأٚػلض   -9

، ٚ٘زح ٠ؼٕٝ لزٛي حٌّشحؿؼ١ٓ 5.285 رٍغ علاعً حٌىظً حٌشل١ّشحٌّظّشع١ٓ ػٍٝ 

ٌّخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ػٓ حٌذٚس حٌفؼخي ٌظطز١ك )علاعً حٌىظً 

 حٌشل١ّش( فٟ طؼ١١ك فـٛس ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش.

حؿؼ١ٓ غ١ش عظـخرش حٌّشلً ِظٛعؾ كغخرٟ لإحٌٕظخثؾ اٌٝ أْ أ أشخسصوّخ   -52

ٚ٘زح ٠ؼٕٝ لزٛي  ،٠5.299زٍغ حٌّظّشع١ٓ ػٍٝ )علاعً حٌىظً حٌشل١ّش( 

١ٌٗ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ػٓ حٌذٚس حٌفؼخي ٌظطز١ك )علاعً احٌّشحؿؼ١ٓ ٌّخ طٛطٍض 

 حٌىظً حٌشل١ّش( فٟ طؼ١١ك فـٛس ِظخ٘ش حٌغش حٌّلظٍّش.

 :انًغخمبهُت والابغاد انخىصُاثراَُاً : 

 فٍ ضىء يا حىصم إنُه انبغذ يٍ َخائش َىصً انباعذ بًا َهٍ:

ػشٚسس حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغظّذس ِٕٙخ رخػظزخس٘خ   -5
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أكذ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٚحٌظطٛسحص حٌٙخثٍش فٟ ِٕٙش حٌّشحؿؼش ٌؼّخْ طط٠ٛش وفخءس 

 حٌّشحؿؼش.ٚفؼخ١ٌش حؿشحءحص ػ١ٍّش 

٠ـذ اطذحس ِؼ١خس ِلخعزٟ ِظشٞ أٚ دٌٟٚ ٠ٍضَ ِشحلزٟ حٌلغخرخص رظزٕٟ  -2

طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ِٚٛحوزش حٌظطٛسحص حٌلذ٠ؼش ٚحلإرظىخسحص حٌـذ٠ذس فٟ ر١جش 

ٚأٔشطش حٌّشحؿؼش، ٚطٕظُ ِٕٙـ١ش ػًّ ِشحلذ حٌلغخرخص فٟ ظً حٌظزٕٟ حلإٌضحِٟ 

 ٌٙزٖ حٌظم١ٕش .

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌّٛحؿٙش ِخخؽش حلاخظشحق ٚحٌزشحِؾ حلإٌظضحَ رظطز١ك آ١ٌخص  -5

 حٌخز١ؼش ٚحٌـشحثُ حٌّظخكزش ٌٍظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش.

٠ـذ ػٍٟ ِشحلزٟ حٌلغخرخص حٌظٛؿٗ ٔلٛ طلغ١ٓ ِٙخسطُٙ ٚخزشحطُٙ ٚحلإؽلاع  -5

ػٍٟ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌّظطٛسس ػٓ ؽش٠ك حٌظذس٠ذ ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٟ رشحِؾ 

 ّشحؿؼش حلإٌىظش١ٔٚش ٌؼّخْ ؿٛدس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.حٌ

 طط٠ٛش أؽش كٛوّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌظٛحوذ حٌّظغ١شحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش. -9

اؿشحء ِض٠ذ ِٓ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌّغظمز١ٍش حٌّشطزطش رّـخي حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش  -5

 ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚعلاعً حٌىظً ٌظط٠ٛش ِٕٙش حٌّشحؿؼش.

٠ذ ِٓ حلأرلخع كٛي حٌـخٔذ حلأخش ) حٌغٍزٝ( ٌٍظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اؿشحء حٌّض -7

 ِٕٚٙخ علاعً حٌىظً ػٍٝ ِٕٙـ١ش ػًّ حٌّلخعز١ٓ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ.

اؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حلأرلخع ٚحٌذسحعخص حٌّغظمز١ٍش كٛي خذِخص حٌظؤو١ذ حٌّغظلذػش  -8

 .)حٌخذِخص حلأخشٜ رخلاف حٌّشحؿؼش( فٟ ظً ططز١ك طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً 

اؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص لإلظشحف أؽش ِٕٚٙـ١خص ؿذ٠ذس ٌٍلٛوّش حٌفؼخٌش  -9

 ٌظٛحوذ ؿٙذ حٌّشحؿغ فٟ ظً طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً.

اؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ٚحٌظٛعغ فٟ ارشحص أػش ططز١ك علاعً حٌىظً ػٍٟ  -52

 حٌّظغ١شحص ح١ٌّٕٙش حٌّشطزطش ربدحسس ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش.
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 لائًت انًشاصغ

ولا: انًشاصغ بانهغت انؼشبُتأ  

(،" أػش حعظخذحَ علاعً حٌىظً ػٍٟ حٌّشحؿؼش 2222كغٓ ، ِلّٛد حٌغ١ذ ِلّٛد ػٍٟ ) -

، 25، و١ٍش حٌظـخسس ، ؿخِؼش رٛسعؼ١ذ ،حٌّـٍذ يضهت انبغىد انًانُت و انخضاسَتحٌخخسؿ١ش" ، 

 .  5حٌؼذد 

طىٌٕٛٛؿ١خ علاعً حٌىظً ( ،"أػش حٌظلٛي حٌشلّٟ ٔلٛ ططز١ك 2222ػزذ حٌظٛحد، ِلّذ ػضص ) -

فٟ ِٕشآص حلأػّخي ػٍٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚطؼض٠ض فؼخ١ٌش كٛوّش حٌششوخص"، 

 .5، حٌؼذد 5، و١ٍش حٌظـخسس ، ؿخِؼش حلإعىٕذس٠ش ، حٌّـٍذ يضهت الإعكُذسَت نهبغىد انًغاعبُت
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